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Od prisludnika vojenskej organizacie sa dnes vyzaduje, Ze bude disciplinovane a koordino-
vane plnit zadané ulohy nielen v beznych podmienkach mierového Zivota, ale predovietkym
v podmienkach nestandardnych alebo dokonca extrémnych, akymi je priame bojové nasadenie.
Rovnako, ¢i dokaze rozvijat svoj potencidl v sulade s meniacimi sa poziadavkami organizacie. Vo-
jenskd organizacia ma zlozitu a presne vymedzenu hierarchicku Strukturu, v ktorej maju velitelia
nevyhnutne vediet efektivne riadit procesy a systémy, ako aj viest svojich podriadenych. Roly ve-
duceho zamestnanca a podriadenych su jasne rozdelené. Veducimi zamestnancami vo vojenskej
organizacii su velitelia a odborni nacelnici. Z hladiska svojej roly v organizacii maju formalnu auto-
ritu, pri¢om sa za urcitych podmienok mézu stat vodcami - lidrami. Predpokladom pre naplnenie
tychto podmienok su osobnostné predispozicie vojaka pre nadobudnutie a rozvoj vodcovskych
kompetencii umoznujucich efektivne riadenie zverenej vojenskej organiza¢nej zlozky. Rovnaky
vplyv ma aj podpora vo forme cielavedomého vzdeldvania v tejto oblasti. Cielom prispevku je
objasnit informacie o vodcovstve, o jeho psychologickych aspektoch, a rovnako aj charakterizovat
vzdeldvanie v oblasti vodcovskych zru¢nosti a jeho implemtaciu.

1VODCOVSTVO - KOMPETENCIE, SCHOPNOSTI A ZRUCNOSTI VODCOV

Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zdéraznuje nasledovanie urcitej vizie a stavia na schop-
nostiach vodcu stimulovat, inSpirovat, viest a motivovat ludi prave prostrednictvom urcovania
smeru a vizie. Je klu¢ovym faktorom uspechu v réznych organizacidch a spolo¢nostiach. Robert
Katz, americky sociol6g a manazérsky teoretik, predstavil koncept vodcovstva zamerany na iden-
tifikaciu kluc¢ovych kompetencii, ktoré vodcovia potrebuju pre Uspesné riadenie organizicii. ')

Leadership sa definuje ako interakcia medzi ¢lenmi skupiny. Lidri su ludia, ktori predstavuju
Cinitelov zmeny, teda osoby, ktorych konanie ovplyviuje konanie inych ludi a naopak. K vedeniu
[udi dochadza vtedy, ked jeden ¢len skupiny modifikuje motivaciu alebo kompetencie ostatnych
¢lenov skupiny. ?) V rdmci tohto prispevku su pojmy leadership, vodcovstvo a liderstvo povazova-
né za synonyma a v texte su pouzivané podla jednotlivych autorov. V rdmci vymedzenia pojmov
leadership a vodcovstvo je primarnym atributom pouzivania tohto pojmu samotny synonymicky
vyber na baze pouzivatela.

Katz postuloval, ze u¢inné vodcovstvo (leadership) je podmienené zvladnutim troch okruhov
schopnosti veduceho:

e Koncepcéné schopnosti, ktoré su potrebné predovietkym pre rozhodovanie
a planovanie.

e Interpersonalne (socialno-psychologické) schopnosti, t. j. schopnosti pre jednanie
s ludmi a ich vedenie.

e Odborné schopnosti, ktoré su 3Specifické pre rézne typy uloh riadenej skupiny
¢i organizacie.

1) RADTKE, L.: Principles of Leadership & Management, 2022.
2) IVANCEVICH, J. M. - GIBSON, J. L. - DONNELLY, J. H. - KONOPASKE, R.: Organizations..., 2011.
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Ciele predstavuju efektivny nastroj spolocnej vizie vodcu a organizacie. Vedenie nastdva vte-
dy, ked st nasledovnici ovplyvneni 3) robit to, ¢o je prospe$né pre organizaciu. Clenovia organi-
zacie musia pracovat na dosiahnuti vysledkov spolocne.

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ovplyviiovanie a stanovenie cielov je 0 zmene. Zmena ako jeden z prvkov vodcovstva sa tyka
predovsetkym organizacie, ktord musi neustale sledovat rychlo sa meniace prostredie a prispo-
sobovat sa mu. Cielom vedenia je ovplyvnovat nasledovnikov k pozitivnemu ponimaniu zmeny.
Pod pojmom nasledovnici sa rozumeju l[udia, ktorych lider vedie. Je délezité si uvedomit, ze vod-
covstvo je o vedeni fudi. %)

Podla Katzovej tedrie °) ma UspeSny manazér mat tri klu¢ové manazérske zru¢nosti (koncep-
¢né, ludskeé a technické). Nedostatok v ktorejkolvek z tychto zru¢nosti vedie k stracaniu 3ance byt
uspeSnym manazérom a vieobecne UspeSnou organizaciou. Manazérske zru¢nosti su potrebné
na implementdciu patnasobnych funkcii manazmentu (planovanie, organizovanie, riadenie, kon-
trola, hodnotenie).

J. C. Maxwell predstavil premenu formalneho veduceho skupiny na vodcovsku osobnost roz-
delenim vodcov do piatich skupin (rovin):

® manazér/pozi¢ny vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoze musia, je ich formal-
nym veducim,

e transakény vodca (lider) - podriadeni ho nasleduju, pretoZze chcu - vzdjomny vztah je
zalozeny na reSpekte,

e vykonovy vodca (lider) - k reSpektu voci vodcovi sa pridava taktiez reSpekt k jeho vedo-
mostiam a zru¢nostiam,

® rozvijajuci vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoze vodca pozitivne vplyva na ich
osobnostny rozvoj,

e transformacny vodca (lider) - podriadeni ho re$pektuju pre to, kym je a ¢o svojou osob-
nostou reprezentuje, je pre nich nositefom hodnét, vedomosti a zru¢nosti, je vzorom.

Kompetencie spojené s vodcovstvom su definované nasledovne:

a) Interné osobnostné schopnosti — rychle a logické rozhodovanie, samostatné tvorivé
myslenie, schopnost adaptacie a rieSenia problémov, vysokd autorita a reSpekt, zmysel
pre zodpovednost a disciplinu, schopnost sebaovladania a socialne zru¢nosti pri praci v time;

b) Orientacia na ulohu - vhodnost pre danu poziciu, spravodlivost a taktnost voci podria-
denym;

c) Vodcovské schopnosti - byt prikladom pre podriadenych, presvied¢anie, delegovanie
uloh, inspiracia, schopnost stanovit jasné ciele a riadit ich plnenie podla schopnosti jed-
notlivcov, tvorba podmienok pre vysoky vykon, efektivne a zodpovedné vyuzivanie pravo-
moci a osobna zodpovednost, vytvorenie podmienok pre pozitivnu reakciu podriadenych,
budovanie dovery a schopnost socidlnej interakcie;

d) Neustale vzdelavanie, tréning a osobny rozvoj.

3) Ovplyviiovanie je proces, kedy vodca oznamuje svoje mySlienky a motivuje nasledovnikov k ich realizacii.
Vplyv predstavuje podstatu vodcovstva. S veducou poziciou sa spaja vysSia pravomoc ovplyviiovat ostatnych.
4) LUSSIER, R. N. - ACHUA, Ch. F.: Leadership : Theory, Application & Skill Development, 2022.

5) KATZ, R. L.: Skills of an effective administrator, 1991.
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Medzindrodné prieskumy i prax ukazali, Ze najefektivnejsimi vodcovskymi osobnostami su
[udia, ktori dokdzali vytvorit rovnovdhu medzi osobnym talentom, odbornym vzdelanim a pro-
fesionalnymi manazérskymi zru¢nostami. Vodca musi byt tiez stratég, pricom stratégiu nemozno
zredukovat len na techniky a metédy s vyuzitim intuicie. Umenie stratégie je schopnost vnimat
a predvidat vyvoj, mat vyvinuty zmysel pre riziko, schopnost vediet sa chopit Sance, mat odvahu
a vediet prijat aj riziko prehry. Jadro manazérskej profesie tvori talent a osobné caro. Skuto¢ny
vodca je déveryhodny, spravodlivy, vie poc¢uvat, motivovat a je iniciativny.

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Warren Bennis a Burt Nanus uvadzaju sedem vlastnosti potencidlneho vodcu:

¢ interpersonalne zru¢nosti — schopnosti prace s ludmi, schopnost komunikovat, motivo-
vat a delegovat,

e technické zrucnosti - skisenosti v odbore a pochopenie svojho odboru,

e koncepcné zrucnosti — schopnost abstrakcie alebo strategického myslenia,

e schopnost usudzovat - najst sprdvne rozhodnutie pri nedostatku ¢asu a informacii,
e uspechy v minulosti — Gspesna minulost (v odbore),

e vkus - schopnost spoznavat talenty a rozvijat ich,

e charakter - zdkladné kvality, ktoré nds robia tym, ¢im sme. ¢)

Existuju myty o tom, ¢o robi ¢loveka lidrom. Rovnako existuju myty aj o zakladnych charakte-
ristikdch lidrov a samotného leadershipu. Medzi tieto myty patria napriklad:

e Liderstvo je jedine¢na schopnost dana len niekolkym. To nie je pravda. Niektori si mézu
mysliet, Ze dobri lidri sa rodia, no o vacsine sa hovori, Ze sa stavaju dobrymi lidrami vdaka
zru¢nostiam a schopnostiam, ktoré sa ucia cely zivot. Rovnako ako v3etky ostatné zru¢nos-
ti, aj rozvoj liderstva si vyzaduje Cas, tréning a velké odhodlanie.

e Efektivne liderstvo je zaloZené na kontrole, natlaku a manipuldcii. Tento mytus tiez nie je
pravdivy. Lidri si ziskavaju svojich nasledovnikov prostrednictvom reSpektu a schopnosti
inSpirovat ludi k praci na spolo¢nom cieli. Lider je teda niekto, koho by jeho nasledovnici
nasledovali na miesto, kam by v inom pripade nesli.

e Dobri lidri su vysoko vzdelani. Nie je to pravidlom. Je sice pravda, Ze vzdelanie méze zdo-
konalit aspekty vodcovskych schopnosti, samo o sebe nemoze urobit z niekoho lidra.

Vizionarske vodcovstvo znamend schopnost formulovat a oznamovat redlne, déveryhodné
a atraktivne vizie buducnosti, ktoré su lepsie nez sicasnost. Presahuje ramec charizmy. Vizia by
mala ludom poskytnut jasnu a presvedcivu predstavu, ktord rezonuje s ich eméciami a vyvolava
nadsenie a energiu na dosiahnutie cielov organizacie. Ludia musia verit, Ze vizia je dosiahnutelna,
naro¢na ale redlna, pretoze dobra vizia ¢asto prindsa konkuren¢nu vyhodu. Vizia je vnimana ako
obraz buducnosti, zameranie na zmeny, smer Usilia riadenych zamestnancov. ’)

V rdmci riadenia a velenia vojenskym jednotkdm moze vizia plnit nasledovné ulohy: stano-
venie cielov; ukazovanie smeru ¢i cesty. Vizia predstavuje motivacny nastroj spravania podriade-
nych, alternativu k prikazom, je nastrojom koordinacie konania viacerych podriadenych.

6) BENN[S, W. - NANUS, B.: Leaders : The Strategies for Taking Charge, 2007.
7) MAJTAN, M. a kol.: Manazment, 2008.
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Znaky dobrej vizie:

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

® zmysluplnost — je uréena podriadenym zamestnancom, ktorych musi zaujat, z jej zadania
musi byt jasna aj jej naliehavost,
® redlnost - podriadeni zamestnanci by nemali byt pesimisticki, Ze je nedosiahnutelna,

® pritazlivost - mala by byt v zaujme podriadenych zamestnancoy, ale aj nadriadenych za-
mestnancov (velitelov),

® zrozumitelnost a lahka zapamatatelnost - ma byt jasna a jednoducho formulovana,

e vyssia miera vSeobecnosti — umoznuje volit vlastné cesty na jej dosiahnutie, je flexibilna
s ohladom na drobné vykyvy, odchylky a zmeny. &)

2 TEORIA VEDENIA VS.VODCOVSTVO

Pristupy, postupy a metédy moderného vodcovstva su obsiahnuté v relativne novych teéri-
ach vedenia ludi, ktoré sa rozsirili najma v 90. rokoch 20. storocia. Proti dovtedajsim, vac¢sinou
raciondlnym pristupom sa zddrazfuje emocionalna stranka vedenia ludi. Citové povzbudenie ma
uspokojit potrebu, ktora doteraz nebola velmi preferovana. Ustrednym pojmom sa stava chariz-
ma, sila osobnosti,vodcu”, ktory dokaze strhnut ostatnych pre svoju viziu (na rozdiel od efektivne
riadiaceho,manazéra”) a umozni ich ziskat a zaangaZovat pre ciele skupiny, organizacie. Doterajsi
veduci bol predovietkym manazér, ktory Uspesne a efektivne riadil. Novy veduci je vodca, ktory
ziskava ludi a meni svet. Nizsie su spomenuté zakladné tedrie o style vedenia formou vodcovstva.

Teorie transformacného vedenia boli po prvykrat uvedené v praci Jamesa MacGregora Burn-
sa ,Leadership” ). Stephen P. Robbins a Mary Coulter tieto tedrie vo svojej knihe ,Management”
pomenovali ako vodcovstvo bez ostrych hrdn.

James MacGregor Burns vo svojej teorii popisal okrem transakéného a transformacného sty-
lu vedenia aj charizmaticko-vizionarske vodcovstvo a timové vodcovstvo. Teéria transakéného
a transformacného 3tylu vedenia pritom rozliSuje dva styly vedenia — transakény a transformacny. °)

Transakcny Styl vedenia znamena, Ze nadriadeny uspokojuje suc¢asné potreby pracovnikov,
teda ich motivuje odmenami a trestami. Zakladom tohto vedenia je transakcia, Cize vzajomna vy-
mena medzi nadriadenym a podriadenym. Nadriadeny poskytuje odmenu, podriadeny poskytuje
svoj talent, skusenosti a Usilie. Veduci uplatfujuci transakény Styl vedenia sa nazyva aj transakény
manazér.

Transformacny Styl vedenia znameng, ze nadriadeny motivuje podriadenych, aby pracovali
na vyssich cieloch skor sebaaktualizaciou, sebaregulaciou a sebakontrolou, ako bezprostrednou
odmenou. Styl je teda postaveny na uspokojovani vyssich potrieb zamestnancov. Transformaéni
veduci dokazu silne emocionalne ovplyviiovat podriadenych, a tym menit prostredie organizacie.
Veduci vyuzivajuci transformacny Styl je znamy pod pojmom transformacny vodca. Vodca je nosi-
telom zmien vo vojenskej jednotke, meni organiza¢nu kultdru — vymysla, zavadza a rozvija nové
kultirne formy a ziskava ludi.®) ')

8) BELAN, L. - PETRUFOVA, M. - VARECHA, J.: ManaZment vo vojenstve, 2018.

9) BURNS, J. M.: Leadership, 1978.

10) ROBINS, S. P. - COULTER, M.: Management, 2004.

11) GUEST, R. H. - HERSEY, P. - BLANCHARD, K. H.: Organizational Change Through Effective Leadership,
1986.
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Intelektualna stimulacia znamena rozvoj podriadenych a zmenu ich osobnosti. Ide skoér o cha-
panie problémov a pristup k ich rie$eniu, o myslenie a predstavivost, vieru a hodnoty, ako o rozvoj
a zmenu bezprostrednych akcii. Namiesto sustredenia sa na kazdodennu operativu, by sa mali ve-
duci pracovnici sustredit na strategické myslenie, ktoré vedie ich, aj ich podriadenych pri analyze,
formulacii, zavadzani a interpretdcii. Veduci by mali hrat tlohu transformacnych veducich, ukazo-
vat, objasnovat a zviditelfovat prileZitosti a hrozby, ktoré pred organizaciou stoja. Je to schopnost
predstavovat si neexistujuci stav, spojena so schopnostou preniest ho na inych fudi. ")

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ustrednym pojmom charizmaticko-vizionarskeho vodcovstva je charizma, sila osobnosti
vodcu, ktory dokaze strhnut ostatnych pre svoju viziu. Klasické pohlady na vodcovstvo sa zameria-
vali predovsetkym na viziu a charizmu. V sucasnosti sa ukazuje, ze samotna charizma dnes vodcu
nikam nedovedie. &)

3 VZDELAVANIE A ROZVOJV OBLASTIVODCOVSTVA

Vacsina ludi zodpovednych za vzdeldvacie programy v oblasti leadershipu ma podobné nazory
na hlavné zlozky uc¢inného vzdeldvania. Navrhuju konkrétne zru¢nosti, ktoré sa daju dobre naucit,
aby sa buduci lidri pripravili. Programy zahrnujuce vzdeldvacie techniky ako kouc¢ing a mentoring
predstavuju s najvacsou pravdepodobnostou uc¢inné vzdelavanie v oblasti leadershipu. Zru¢nosti
ako analytické myslenie, komunikacia a rieSenie problémov sa daju Uspedne rozvijat v rdmci for-
malneho leadershipu. Vodcovské zru¢nosti sa nerozvijaju zo diia na den v dosledku toho, Ze maju
konkrétne kognitivne schopnosti alebo odbornost. EImuti a Minnnis '?) tvrdia, Ze pre ucinné vzde-
ldvanie v oblasti leadershipu su dolezité tri fazy (obrazok 1).

Zakladné akademické vedomosti
a zruénosti
- finan¢na analyza
- potitacové zru¢nosti 1.faza
- matematické zru¢nosti
- zru¢nosti pisomného prejavu
- medziodborové zru¢nosti

r

Osobnostné zruénosti
- komunikacné zruc¢nosti
- timova praca
- zvlddanie konfliktov

Analytické myslenie
- strategické planovanie
- kvalitativne problémy
- etické vodcovstvo
- vSseobecna orientacia
- organizacné zru¢nosti
- manazment zmien

s

Prakticky tréning/vzdelavacie
mechanizmy
- spolo¢nostou sponzorované
vzdeldvacie programy
- mentoring
- koucing

2.faza

3.faza

Obrazok 1: Fazy ucinného vzdeldvania v oblasti leadershipu

12) ELMUTI, D. - MINNIS, W. - ABEBE, M.: Does education have a role..., 2005.
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Ako vyplyva z prvej fazy, aby boli lidri v dnesnej dobe efektivni, musia byt dokladne preskoleni
v oblastiach analyzy medzi kultirami a v rdmci jazykovych poziadaviek, globalneho hospodar-
skeho prostredia a politicko-pravneho prostredia réznych trhov. U¢innym lidrom nesmu chybat
atributy ako zvedavost, emocionalne spojenie so zamestnancami a zainteresovanymi stranami,
integrita, schopnost zvladania konfliktov a neistot, obchodna a organizacna zdatnost. '3)

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Druha faza sa zaroven venuje aj etickému vodcovstvu. Lidri s pevnym presvedcenim a silnymi
etickymi a moralnymi zasadami budu mat vzdy pozitivny vplyv na kazdu organizaciu alebo skupi-
nu. Kvalitné vzdeldvanie v oblasti leadershipu musi pomoct studentom vstepit praktizovanie au-
tenticity, Cestnosti a absolutnej oddanosti stat sa najlepsimi moznymi lidrami. Takéto etické spra-
vanie casto vedie k vysSej reputacii organizacie, zvySenej lojalite zékaznikov, silnym obchodnym
vztahom s ostatnymi zainteresovanymi stranami a dlhodobej efektivite. %)

Tretia faza, pravdepodobne t4 najdélezitejsia, uvedeného modelu sa zaobera rozvojom prak-
tickych zru¢nosti. Mnohi vzdelavaci pracovnici v oblasti leadershipu sa zhoduju, ze vzdelavacie
programy v leadershipe musia zahfiat praktické aspekty ucenia, ktoré zvycajne zahffaju praktic-
ky tréning a koucing od odbornikov z praxe. To umoziiuje Studentom precvicovat si to, ¢o sa uz
naucili v prostredi redlneho sveta s potrebnou a konstruktivnou spatnou vazbou. Praktické vzde-
lavanie sa riesi prostrednictvom rozsiahlych stazovych programov v ramci bezného u¢ebného pla-
nu v ramci programov pre vzdelavanie v oblasti leadershipu. Prax sa vac¢sinou realizuje v réznych
firemnych priestoroch pod prisnym dohladom. Dal3im déleZitym faktorom tretej fazy je mento-
ring, ktory sa realizuje prostrednictvom spoluprace s partnerskymi ziskovymi alebo neziskovymi
organizaciami. ?)

Dobri vodcovia sa nerodia, ale sa nimi stavaju, a teda musia na sebe pracovat. Zakladnymi ob-
lastami pre tento osobny rozvoj sa stavaju:

e Sebauvedomenie - zahffia v sebe poznanie seba samého, svojich silnych a slabych stra-
nok, talentu, priorit, hodnét a cielov. Cim vy3ie postavenie v spolo¢nosti lider zastava,
tym je pravdepodobnejsie, Ze jeho sebahodnotenie bude menej presné. Pric¢ina tkvie
v nedostatku presnej spatnej vazby. Okruh ludi ochotnych, nebojacnych a Uprimnych voci
veducemu sa totiz zuZuje. Pritom ¢im vyssia pracovna pozicia, tym naliehavejsia je potreba
spatnej vazby. Tento fakt si vsak maloktory vodca a manazér skuto¢ne uvedomuje.

e Sebaovladanie - nesie v sebe cvicenie v sebakontrole, vernosti prioritdm a v time manaz-
mente, proaktivite, prisposobivosti, ale tiez v budovani toho spravneho nadhladu, ktory
sa nezaobide bez istej davky optimizmu a laskavého humoru. Ako to spomina Goleman
) ,Ndlada a sprdvanie lidra ovplyvriuje ndladu a sprdvanie vsetkych ostatnych. Nahnevany
a bezohladny veduci vytvdra v organizdcii nezdravé ovzdusie plné negativistickych, neuspes-
nych pracovnikov, ktorych ni¢ nezaujima a nechopia sa zZiadnych prileZitosti. Naopak inspira-
tivny, pristupny veduci vzbudzuje nadsenie, povzbudzuje nasledovnikov, pre ktorych nie je Zia-
dna prekdzka neprekonatelnd.”

® Socialne uvedomenie - zo sebaovlddania, teda z prijatelného a efektivneho prezivania
a vyjadrovania svojich emécii, potom vyviera socidlne uvedomenie a empatia, ktoré umoz-
nuju ludom efektivne spolupracovat na dosiahnuti spolo¢nych cielov. Percentudlne rozde-

13) GOSLING, J. - MINTZBERG, H.: The education of practicing managers, 2004.
14) PANICO, C. R.: Ten things business leaders should know, 2003.
15) GOLEMAN, D.: Jak se stat skute¢nym lidrem, 2015.
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lenie vplyvu odbornosti a umenia riadit je v pomere 20 % ku 80 %. Az 80 — 90 % EQ kom-
petencii (Styri oblasti) prispieva k rozdielu medzi priemernym a nadpriemernym vykonom
zamestnanca. Zvysok, teda 10 - 20 % predstavuju cisto technické zru¢nosti a kognitivne,
teda poznavacie schopnosti (analytické myslenie, vyhladavanie informacii, ovladanie pro-
gramovacich jazykov...).

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

e Vztahovy manazment - spdja sa s ucinnou a efektivnou komunikaciou. Riadiaci pracov-
nik nekomunikuje so svojimi zamestnancami len preto, aby im nie¢o oznamil, ale hlav-
ne preto, aby ich ovplyvnil. Nemyslime tym manipulaciu alebo negativne ovplyviovanie,
aby robili nieco proti svojej voli, ale naopak pozitivnu motivaciu a inspiraciu. Pravé umenie
komunikacie totiz spociva v umeni viest rozhovory, v u¢innom pouzivani verbalnej i ne-
verbalnej komunikacie, v podnieteni druhej strany k vyjadreniu sa, v neskreslovani sprav,
v zrozumitelnom prejave a v pozitivnom mysleni. '°).

Sebadobvera a rozvaha su majakmi Uspesného vodcu. Vojaci potrebuju vidiet v lidrovi pevnost
a odhodlanie, ktoré im doda istotu a povzbudi ich k odvaznym ¢inom. Emocionalna inteligencia
umoznuje lidrovi vcitit sa do pocitov svojich podriadenych, chapat ich potreby a budovat s nimi
pevné medziludské vztahy. Schopnost motivovat a povzbudzovat je kltu¢ova pre udrzanie moral-
ky a bojového ducha v armade. '’) Budovanie dévery a lojality medzi vojakmi je zakladom silného
timového ducha. Vyzarovanie sily, odhodlania a sebavedomia je dblezitou vlastnostou lidra, ktora
inSpiruje jeho podriadenych a doddava im pocit bezpecia a istoty. Vojaci vedia, Ze v tazkych chvi-
l[ach sa na svojho vodcu mézu spolahnut a Ze ich povedie k vitazstvu. ') Charizma sa da vyuzit
na dosiahnutie réznych cieloy, a preto je dblezité, aby osoby, ktoré disponuju touto schopnostou
boli opatrné, pretoze je niekolko pripadov z historie, ked vodcovia zneuzili charizmu s katastrofal-
nymi nasledkami (napr. Adolf Hitler).

Vodcovia podla svojich schopnosti pomahaju skupine dosiahnut svoj ciel, nesmu stat mimo
skupinu a iba ju nutit a podnecovat. Musia mat vitepené hodnoty tykajuce sa kvality, poctivosti,
podstupovaného rizika skupiny. Ich miesto je vpredu, pred skupinou, musia sa snazit ulahcovat jej
cestu a in3pirovat ju k dosiahnutiu cielov organizacie. Kvalita ¢innosti skupiny zavisi od kvality jej
lidra. Paradoxne, pre zadefinovanie rozsahu zodpovednosti vodcu a koucingu ako jeho efektivne-
ho nastroja pri praci s vojakmi je mozné vychadzat z definicii, ktorym ani po takmer polstoroci ni¢
neubralo na privlastku,moderné”.

Timovy vodca je zodpovedny za:

1. Riadenie externych vazieb timu, je spojkou s ostatnymi ¢astami organizacie a jej velitelmi
(manazérmi), prezentuje tim, stard sa o zdroje, objasnuje oc¢akavania ostatnych vo vztahu
k timu, zhromazduje vonkajsie informacie a odovzdava ich ¢lenom timu.

2. Poskytovanie pomoci v rdmci timovych procesov, je Specialista na odstrafovanie problé-
moy, je velitel (manazér) konfliktov, kou¢, ktory vysvetluje oc¢akavania a roly, komunikuje,
uci, hodnoti timovu a individudlnu vykonnost, ponuka podporu, jemne vedie a robi vietko,
o je treba, aby si tim udrzal vysoku vykonnost. ')

16) MAJERCAK, P. - FARKASOVA, V.: Osobnost riadiaceho pracovnika..., 2005.
17) McGRATH, S.: The Para Fitness Guide, 2011.

18) HORVATHOVA, P. - KLIMSZA, L. - NIEROSTEK, L.: Moderni leadership, 2022.
19) ADAIR, J. - ADAIR, J. E.: Effective Leadership, 1983.
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Pouzivanie kou¢ovania v sucasnosti uz nie je rarita, ale trend 21. storocia. Patri medzi najpo-
pularnejsie formy rozvoja potencialu manazérov v zahranic¢i. Uloha veduceho v roli kouéa je naro¢-
nejsia, nez len prikazovat. Ma byt radcom, ktory pomaha s rieSenim problémov a zabezpecenim
nevyhnutnych podmienok pre dosiahnutie pozadovanych vysledkov. Kou¢ovanie je forma pora-
denstva, ked kouc je k dispozicii manazérom (spravidla prvej linie), ktori sa na neho moézu obratit
s rieSenim svojich problémov, konfliktov, poskytuje radu, pomoc ¢i stanovisko pri rieSeni urcitych
uloh alebo problémov s cielom zvysit vykonnost celého timu. %)

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vzdeldvanie profesiondlinych vojakov v oblasti vodcovstva je v podmienkach OS SR jednou
z oblasti, ktoré su medzi prioritami niektorych strategickych dokumentov (napr. Obranna straté-
gia SR alebo DlIhodoby plan rozvoja rezortu MO SR s vyhladom do roku 2035). DIhodobym cielom
v oblasti liderskych kvalit je posilfiiovanie profesionalizmu a uplathovanie vedenia prostrednic-
tvom osobného prikladu, socidlnych zru¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie. Na zdklade
komparacie systémov vzdelavania vojenského personalu v oblasti vodcovskych kompetencii Pol-
ska, Madarska a CR so vzdelavanim v SR je mozné konstatovat, Ze vodcovstvo nie je vo vzdelavani
v SR akcentované. Na zaklade tohto porovnania je mozné vyvodit odporucania, ako napriklad:
zvysit doraz a kvalitu vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva, zaviest kompe-
tencné modely pre velitelov - vodcov na Urovni kadet, dostojnik, poddéstojnik, zapracovat ich
do vsetkych odborov pocas studia a do kurzov, navrhnut spdsob merania vodcovskych kompe-
tencii a do vzdeldvania v oblasti vodcovstva zakomponovat inovativne metddy. 2')

4 PSYCHOLOGICKE ASPEKTY VODCOVSTVA

Vo vojenskom prostredi platia v ramci vedenia ludi podobné zasady, ako v inych nevojenskych
organizaciach. Preto je mozné konstatovat, Ze nové tedrie vedenia fudi zamerané na vodcovstvo
moézu vyuzivat aj velitelia pri plneni naro¢nych vojenskych uloh. To, akym spbsobom velitelia vy-
konavaju svoju funkciu z hladiska vedenia ludi a ich schopnosti vyuZivat nové pristupy vedenia
[udi v praxi, zalezi predovietkym na tom, ako sa spravaju, aké maju schopnosti, osobnost, poznat-
ky a pod.

Psychologickej podstate vodcovstva sa venuju mnohi autori, pretoze sa ukazala ako délezity
faktor na podporu efektivity a produktivity prace. Pre triedenie klu¢ovych psychologickych aspek-
tov vodcovstva uvadzame prehladné zhrnutie toho, ¢o je pri vedeni ludi délezité:

1. Osobnostné viastnosti vodcu: Vyskum ukazuje, ze urcité osobnostné rysy mézu byt spo-
jené s uspeSnym vedenim. Patri medzi ne napriklad charizma, sebad6vera a odhodlanie.
Silny zmysel pre integritu a zodpovednost je zakladom dévery a reSpektu medzi lidrom
a jeho podriadenymi. Vo vojenskych podmienkach sa na pravidelnej baze stretdvame
so vztahom velitel - vojak s nizSou hodnostou. Lider by viak mal konat eticky, zodpovedat
sa za svoje Ciny a za zivoty tych, ktorych vedie. Samozrejme, Ze poc¢as mierového Zivota je
ohrozenie Zivota minimalne, treba vsak dbat aj na mozné psychické ujmy, ktoré dokaze
nadriadeny svojim spravanim napachat. %)

20) WEBER, M.: Economy and Society, 1978.

21) PAZICKA CERNAKOVA, D.: Komparacia vzdelavania vojenského personélu v oblasti vodcovstva v kraji-
nach V4, 2023.

22) CURRY, O. S. - MULLINS, D. A. - WHITEHOUSE, H.: Is It Good to Cooperate?, 2019.
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2.

10.

11.

12.

13.

Emocna inteligencia: Emocna inteligencia, schopnost porozumiet vlastnym emadciam
a emécidm ostatnych je klu¢ovym prvkom vodcovstva. Vodcovia s vysokou emoénou inte-
ligenciou su schopni lepSie komunikovat, budovat vztahy a riesit konflikty. 3)
Komunikdcia: Efektivna komunikacia je zakladnym pilierom Uspesného vodcovstva.
Schopnost jasne vyjadrit myslienky a pocuvat ostatnych je nevyhnutnd pre budovanie
dovery a porozumenia. #%)

Motivdcia: Vodcovia musia byt schopni motivovat svoje timy. Porozumiet tomu, ¢o moti-
vuje jednotlivcov a disponovat schopnostou poskytovat im smer a in$piraciu. %)

Rozvoj medziludskych vztahov: Medziludské vztahy a schopnost budovat déveru su
kla¢ovymi faktormi vodcovstva. Vodcovia by mali byt schopni nadvazovat a udrziavat
pozitivne vztahy so svojimi timami. %)

Kriza a konflikty: Vedenie mbze zahfhat rieSenie kriz a konfliktov. Schopnost pokojne
a efektivne reagovat na tazké situacie je dolezitym aspektom vodcovstva. %)

Vizie a stratégie: Vodcovia by mali mat jasnu viziu pre svoje timy alebo organizicie
a schopnost vytycit stratégiu na dosiahnutie cielov. Tato schopnost pomdaha nasmerovat
usilie timu. %)

Adaptabilita a ucenie sa: V dnesnom rychlo sa meniacom svete je schopnost vedenia
adaptovat sa a ucit sa klucova. Vodcovia by mali byt schopni reagovat na nové situacie
a ziskavat nové znalosti. %°)

Etika a mordlka: Psychologicka podstata vodcovstva zahffa aj etické aspekty. Délezité je,
aby vodcovia konali v sulade s etickymi principmi a viedli svoje timy s integritou.

Rast a sebarozvoj: Vodcovia by mali byt schopni neustéle pracovat na svojom vlastnom
raste a sebarozvoji. To zahfha sebaskimanie a zlepSovanie zru¢nosti vedenia. *°)

Teoria vedenia: Existuje mnoho tedrii vedenia, ktoré sa zameriavaju na psychologické as-
pekty. Napriklad, teéria transformacného vedenia zd6raznuje schopnost vodcu inSpirovat
a motivovat svoj tim. ') Naopak, tedria situacného vedenia sa sustreduje na prisposobenie
Stylu vedenia k aktudlnym situdciam.

Rodové a kulturne aspekty: Psychologicka podstata vodcovstva moéze byt ovplyvnena
pohlavim a kultirou. Je preto délezité skumat, ako tieto faktory ovplyviuju vnimanie
a prejavy vodcovstva. *)

Inspirdcia a motivdcia: Vodcovia mézu byt zdrojom inSpiracie pre svoje timy. Psycholo-
gia motivacie hra klu¢ovu ulohu v tom, ako vodcovia dokazu povzbudit svoje timy na do-
siahnutie vynikajucich vysledkov.

23) GOLEMAN, D.: Emoc¢ni inteligence, 1998.

24) KOUZES, J. M. - POSNER, B. Z.: The Leadership Challenge, 2007.

25) PINK, D. H.: Drive : Surprising Truth About What Motivates Us, 2009.

26) COVEY, S. R.: The Leadership Challenge, 2020.

27) HEIFETZ, R. - LINSKY, M.: Leadership on the Line, 2002.

28) COLLINS, J. - PORRAS, J. I.: Built to Last, 1994.

29) SENGE, P. M.: The Fifth Discipline, 1990.

30) MAXWELL, J. C.: The 21 irrefutable laws of leadership, 2007.

31) BASS, B. M.: Leadership and Performance Beyond Expectations, 1985.

32) EAGLY, A. H. - CHIN, J. L.: Diversity a Leadership in a Changing World, 2010.
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14. Timovd dynamika: Vedenie sa tyka nielen jednotlivca, ale aj timu. Porozumenie timovym
dynamikam, skupinovej psycholégii a ulohe vodcu v skupine je klucové.

15. Neuroveda vodcovstva: VVyskumy sa zameriavaju aj na neurovedu vodcovstva. Skumaju,
aké neurologické procesy su spojené s vedenim a ako je mozné tieto poznatky vyuzit
pre lepSie vedenie. *3)

16. Zvlddanie stresu a tlaku: Vodcovia sa Casto stretavaju s vysokym stresom a tlakom. Psy-
chologicka odolnost a schopnost efektivne zvladat stres su dolezité pre udrzanie produk-
tivity a vykonnosti. '°)

17. Rozvoj zruénosti-Vedenie vyzaduje rozvoj Specifickych zru¢nosti, vratane komunikacnych,
rozhodovacich a konflikty rieSiacich zru¢nosti. Zoznamovanie sa s tymito zru¢nostami je
klu¢ové pre rozvoj vodcovskych schopnosti.

18. Vedenie a inovdcia: Vedenie moZe byt spojené s podporou inovacii v organizacii. Psy-
chologicky faktor zahffha schopnost vodcu inSpirovat kreativitu a podporovat inovativne
myslienky.

19. Vedenie v krizovych situdcidch:V krizovych situaciach, ako je pandémia alebo napr. ucast
v zahrani¢nych misiach sprevadzana r6znymiincidentmi, hra psycholégia vedenia kltu¢ovu
Ulohu pri upokojeni timu, rieseni problémov a prijimani tazkych rozhodnuti.

20. Zavislost na kontexte: Psychologickd podstata vodcovstva uznava, Ze efektivne vedenie
zavisi od kontextu. Co funguje v jednej situacii, nemusi fungovat v inej. Vodcovia by mali
byt schopni prisp6sobit svoje pristupy a Styl vedenia podla konkrétnej situacie. 3

21. Socidlny vplyv a moc: Vodcovia maju ¢asto vyznamny socidlny vplyv a mézu vyuzivat
moc na dosiahnutie cielov. Psychologicka analyza vedenia zahffha skimanie, ako vodcovia
ovplyviuju ostatnych a ako tuto moc spravuju.

22. Neuspech a vedenie: Dobry lider ma aj schopnost vysporiadat sa s neuspechmi a krizami.
Ako vodcovia reaguju na nedspech, méze mat velky vplyv na ich dalSiu vykonnost, ako aj
na vykonnost podriadeného timu. %)

23. Kritika a spdtnd vdzba: Vodcovia by mali byt schopni prijimat kritiku a spatnu vazbu,
¢o moze posilnit ich rast a rozvoj. Psychologicky aspekt zahffha schopnost konstruktivne
reagovat na spatnu vazbu.

5 POZIADAVKY NA OSOBNOST DOSTOJNIKA

Kazdy dostojnik by mal byt prikladom nielen pre svojich podriadenych, ale aj pre SirSie okolie,
a mal by preto spinat vy$sie uvedené vlastnosti nad$tandardnym spdsobom. To plati predovset-
kym o vojenskom vystupovani, ktoré odraza jeho postavenie v rezorte obrany. resp. v rdmci celej
spolo¢nosti. Déstojnik musi byt tiez schopny si priebezne dopliat vedomosti a osvojovat si zrué-
nosti v rdmci sebavzdelavania, pretoze nestaci, ked'sa bude spoliehat len na formalne ucenie, teda
organizovanu a pravidelnu vyucbu v zariadeniach na to uréenych. Zvysuje sa vyznam jazykového
vzdelavania, ktoré v dnesnej dobe este v mnohych pripadoch stale nezodpoveda medzinarodne
pozadovanym Standardom.

33) ROCK, D.: SCAREF : a brain-based model for collaborating with a influencing others, 2008.
34) FIEDLER, F. E.: A Theory of Leadership Effectiveness, 1967.
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NemoZzno opomenut ani oblast fyzickej zdatnosti, kedy sa v praxi ¢asto naraza na to, ze niektori
déstojnici v strednom a vy3$om veku stanovené poziadavky splfiaju len s tazkostami.

Suhrn vieobecnych poziadaviek na dostojnika ozbrojenych sil vyjadruje tabulka 1.

Tabulka 1: PoZiadavky na dostojnika *)

VSEOBECNE POZIADAVKY SPECIALNE POZIADAVKY
® dobry zdravotny stav, ® zodpovednost,
® beztrestnost a splnenie bezpecnostnych ® odhodlanostist prikladom,
poziadaviek, ® schopnost timovej prace,
® vycvicenost pre Cinnost v boji, ® schopnost motivovat podriadenych,
® dobra fyzicka kondicia, e cielavedomost,
® oddanost principom demokracie a hu- ® snaha vzdelavat sa,
manizmu, ® ambiciéznost,
® hrdost na prislusnost k ozbrojenym silam, e jazykova sposobilost,
® (estnost, statocnost, odvaha a obetavost, e analytické schopnosti,
® vysokd uroven vieobecného vzdelania e objektivita a zdravy tsudok,
® zodpovedajice odborné vzdelanie, ® vSeobecné vojenské vzdelavanie nad ra-
® poznatky potrebné pre vykon funkcie. mec funkcie,
® Specializované vzdelanie pre vykon
vyssie funkcie

Pre pochopenie faktorov, ktoré predpovedaju vyber lidra je dblezité zd6raznit:

Lider prispieva k Uspechom svojej organizacie, a tym aj k blahu jej ¢lenov a vietkych, kto-
rym to prospieva. Preto by organizacie a ich ¢lenovia mali mat silné stimuly na identifikaciu
a vyber efektivnych lidrov v ramci svojej oblasti, a to spoliehanim sa na objektivne ukazo-
vatele kvality vedenia. Vedenie je prvoradé pre Uspech akejkolvek armady.

Lidri rozhoduju nielen o zivote a smrti, ale aj priamo kontroluju kvalitu a klimu zivota pod-
riadenych. O vedeni je mozné hovorit ako o procese ovplyvriovania a vplyvania na ludi
poskytnutim smeru, icelu motivacie ako dosiahnut ciel, poslanie a zlepSenie.

Vodcovia, ktori su vedeni prikladom in$piruju svojich vojakov, aby konali hrdinské skutky
a prinasali obete, Co si Casto vyzaduje potlacanie prirodzenych pocitov ako je napriklad
strach. Vodcovia nepovzbudzuju svojich vojakov tym, Ze hovoria ,vpred”, ale skor,nasleduj
ma’“, ¢o je velmi vhodné motto pechotnej skoly americkej armady. Aby vodcovia in3piro-
vali jednotky, musia im vstepit vSadepritomny postoj, aby motivovali svoje jednotky, aby
postupovali pod palbou alebo zastavali nadalej zdanlivo neudrzatelnu poziciu. Aby to do-
siahli, vodcovia musia byt pritomni na prednom okraji bojovej oblasti, aby vojaci nasledovali
ich priklad a reSpektovali ich usudok, vodcovské schopnosti a taktické znalosti. Kazdy vod-
ca musi disponovat zakladnymi atributmi vodcovstva a vedenia: moralnou odvahou, fyzic-
kou odvahou, zdravym sebavedomim, byt prikladom, mat kondiciu a energiu, podporovat
timovu spolupracu, byt odvazny, rozhodujuci a musi mat silny charakter a odhodlanie. *)

35) NEMECEK, V. a kol.: Trendy kariérového vzdélévani distonik(i ozbrojenych sil Ceské republiky, 2017, s.11.
36) OLIVOLA, Ch. Y. - EUBANKS, D. L. - LOVELACE, J. B.: The many (districtive) faces of leadership, 2014.
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Sedem klucovych armadnych hodnot

Majte pravu vieru a budte verni Ustave, armade, vasej jednotke

L | Vernost . .
a ostatnym vojakom
D [ Povinnost Plrite si svoje zavazky
R | ReSpekt Spravajte sa k ludom tak, ako by sa mali spravat oni k Vam

Uprednostnujte blaho naroda, armady a podriadenych pred svo-

S | Nezistna sluzba ., .
jim vlastnym

H | Cest Zite v sulade so vietkymi armadnymi hodnotami

I Bezuhonnost Robte to, ¢o je spravne - pravne a moralne

Celte strachu, nebezpecenstvu alebo protivenstvam (fyzickym

P Osobna odvaha i
alebo moralnym)

Snahou je v 21. storoci vychovat novy typ dostojnika, lidra, ktorého budu jeho podriadeni na-
sledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej autorite
(charizma). Vychovat ¢loveka, ktory bude schopny svojich [udi doslova strhntt pre naplnenie nim
prezentovanej vizie. Lidra, ktory bude vediet efektivne vyuzivat moc, motivovat ludi v zavislosti
na situacii a ¢ase, in$pirovat svojich nasledovatelov a v neposlednom rade vytvarat a udrziavat
priazniva pracovnu klimu, potrebnu pre vysoku vykonnost.

Tri kritické piliere vodcovstva vzdy spocivali v nasledujucom:

e Aky musi byt vodca - hodnoty, ktoré tvoria charakter (napr. lojalita, povinnost, reSpekt),
ako aj mentalne, fyzické a emocionalne vlastnosti potrebné na podporu tychto hodnét.

e Co musi lider vediet - oblasti vedomosti siahajlce od velmi vieobecnych (napr. interper-
sonalnych, koncepcnych az po velmi $pecifické oblasti odbornosti a zru¢nosti v réznych
disciplinach.

e Co musi vodca urobit - druhy akcii, ktoré musi vodca podniknut, aby organizécia pinila
svoje ulohy a fungovala efektivne (t. j. ovplyvhovanie, prevadzkovanie a zlep3ovanie jed-
notiek a systémov, ktoré riadi).

Lidri, ktori nie su v sulade s tymito zakladnymi piliermi vedenia, zlyhaju bez ohladu na ich jem-
né technické alebo prevadzkové schopnosti, pretoze podriadeni ich nebudu nasledovat. *°)

Uvedené poziadavky nie su uplne nové. Taki velitelia - lidri boli va¢sinou dielom nahodné-
ho vyskytu jednotlivcov, ktori mali vlastnosti lidra” vrodené. V sucasnosti je snahou vychovavat
lidrov ,programovo’, od zaciatku sluzobnej kariéry dostojnika, ktory sa vyda na velitelsku cestou.
To je aj zmyslom ,talent manazmentu®, ktory v naSom vojenskom prostredi citelne chyba. **)
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6 PSYCHOSOCIALNE ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE VYZNAMNE PRE VOJENSKEHO LIiDRA

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zrucnosti a kompetencie vodcov vychadzaju z toho, ¢o sa musia naucit, ako maju mysliet, a nie
¢o si maju mysliet. Doraz je potrebné polozit na prepojenie tradi¢nych foriem vzdeldvania a vycvi-
ku s praxou a podporou psychosocialnych kompetencii. Napriklad: krizové kultirne povedomie;
jazykové vzdeldvanie; miestne, kmernové a etnické vztahy; politicka citlivost; budovanie vztahov;
rozvoj zdrojov; rokovania; civilné a vojenské operacie; kulturne povedomie; obcianske akcie; ria-
denie; uzatvaranie zmluv; spravodajské operacie; analyza prepojenia; spravodajska priprava bo-
jiska; operacie nizkouroviiového zdroja; situacné povedomie; prieskumné operacie; vypocuvacie
operacie; informacné a psychologické operacie; schopnost vyuzit priatelsky Uspech; marginaliza-
cia priatelskych zlyhani; zardbanie na nepriatelskych chybach a marginalizacia uspechov nepria-
telov. %)

Za takychto okolnosti musia lidri zredukovat ¢asovo naro¢né rozhodovacie procesy vyuco-
vané v Skoliacich institutoch. Spoliehaju na menej formalne ,uznavané” rozhodovanie , ktoré je
zaloZzené na modeloch zo svojich skdsenosti.

7 ZAVER

Globalny vojensky svet si uvedomuje potrebu transformdcie vojenského vzdeldvania. Ciefom
je posilnit rozvoj vodcovskych kompetencii a dosiahnut tak vyssiu efektivitu a bojaschopnost jed-
notiek. Tento trend zdéraznuje potrebu hlb3ej analyzy aktualnych a buducich trendov v oblasti
vzdeldvania a rozvoja vodcovskych zru¢nosti v armadnom prostredi.

Vodcovstvo nie je len suborom osobnostnych ¢ft, ale je skor o spoésobe implementacie
a o ¢inoch, ktoré lider vykonava, a ktoré inspiruju ostatnych, aby chceli vodcu nasledovat. Profil
lidra by mal byt tvoreny viacerymi preferenciami *’), podla ktorych sa lidri neustéle vzdelavaju, su
velkym zdrojom zodpovednosti, maju pozitivny postoj, su obozretni, prijimaju nasledky vlastnych
rozhodnuti, dokazu ovplyvnit a pracovat s roznymi typmi osobnosti. Dal3ie preferencie dobrych
lidrov, ktoré by mali tvorit jeho profil su autentickost, zvedavost, analyticka zdatnost, prisposobi-
vost, tvorivost, schopnost vysporiadat sa s nejednoznaénostou, odolnost a empatia. *)

Dobry lider by mal vytvérat vizie, potvrdzovat a formulovat hodnoty, vzbudzovat doveru
u podriadenych, integrovat rézne pohlady (brat do Uvahy pohlad a nazor podriadenych), vyuzi-
vat dialég, pomdhat ostatnym uplatfovat svoj nazor a vplyv, zapajat ich do rozhodovania, pocu-
vat a vysvetlovat, ulahcovat situaciu, dodavat energiu, udrziavat tempo a akcie. Spravny lider by
mal byt vzorom pre svojich podriadenych. V rdmci tejto teoretickej analyzy by sa dala zhodnotit
aj miera naplnenia hlavného ciela tohto prispevku. Ciefom prispevku bolo objasnit informacie
o vodcovstve, o jeho psychologickych aspektoch, a rovnako aj charakterizovat vzdelavanie v ob-
lasti vodcovskych zru¢nosti a jeho implemtacie. *)

Tieto aspekty psychologickej podstaty vodcovstva doplifaju obraz, aké vyzvy a zruénosti su
spojené s vedenim. Studium tychto oblasti méze pomoct vodcom stat sa efektivnejsimi a kvalit-
nejsimi lidrami. Vedenie je komplexna oblast a psycholdgia v nej hra klucovu ulohu pri porozume-
ni, motivacii, spravani a vykone vodcov.

37) What is the Ideal Leadership Profile?, 2024.
38) KNIGHT, R.: 8 Essential Qialities of Successful Leaders, 2023.
39) HALL, B.: Profile of a Leader, 2024.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

Definujte vlastnosti potencialneho vodcu - lidra.
Charakterizujte transakény a transformacny styl vedenia.
Aké su fazy ucinného vzdelavania v oblasti liderstva?

Aké su poziadavky na osobnost dostojnika ozbrojenych sil?

LA L

V ¢om spocivaju tri kritické piliere vodcovstva?
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