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Umela inteligencia
v ramci hybridnej vojny

Rastici trend vo vyvoji technologii ma vyznamny vplyv
na charakter hybridnej vojny. Hybridné vojny st charakteristické
svojou komplexnost'ou a kombinovanim réznych foriem utokov,
ktoré zahfiiaji konvencné, kybernetické, informacné, politicke,
ale aj iné nekonvencné metddy. S technologickym pokrokom
a novym vyvojom sa hybridné hrozby stavaji sofistikovanejSimi
a tazsie predvidateInymi, v ¢om zohrava svoju tlohu aj umela in-
teligencia.

Umelé inteligencia mé vel’ky potencial byt GspeSnym ndstro-
jom aj vo vojenskom prostredi. Je mozné vyuzit’ ju na operacnej

1 strategickej urovni vedenia vojny. Na operacnej irovni ma umela
inteligencia potencidl v oblasti robotickych systémov, simulaéného modelovania situacii alebo v analyze
informacii za ucelom lokalizacie r6znych systémov a zariadeni.

Na strategickej tirovni sa da v suvislosti s vyuzitim umelej inteligencie hovorit’ o technolégiach auto-
matického rozpoznéavania ciel'ov alebo o utocnych a obrannych schopnostiach v kybernetickom priestore.
Umelu inteligenciu je mozZné vyuzit’ aj v oblasti systémov velenia a riadenia. TaktieZ by mohla néjst’ uplat-
nenie v oblasti strategického rozhodovania pri presnejsej a rychlejSej analyze situdcie, v oblasti elektronic-
kého boja, pripravenosti vojsk, a tiez v oblasti vojenskych cviceni.

Obrazok vytvoreny pomocou umelej inteligencie Midjourney

Umeld inteligencia sa stdva jednym z najvacsich technologickych pokrokov sucasnej doby. S jej vel'kym
potencidlom sa vSak do popredia dostavaju aj obavy ohl'adom mozného zneuzitia, ¢i uz stratou kontroly
nad zbraniovymi systémami, v dezinforma¢nych kampaniach, pri ovplyviiovani ndzorov, alebo porusovani
sukromia. Pre dosiahnutie bezpecnosti a stability je doleZity vyvazeny pristup k integracii umelej inteligen-
cie do vojenskych operacii.
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UVODNE SLOVO

Vzdeldvanie, vycvik a vychova vojenského profesionala je zlozZity, komplexny proces a Ziadna
jeho sucast nemdze byt realizovana na ukor inej. Kazda ma svoje Specifikd a zakonitosti. Tak ako
prechddza zmenami nasa spolo¢nost, prechddza zmenami aj spolocenskovedna priprava profe-
sionalnych vojakov. Tieto zmeny reSpektuju vyvoj v spolocnosti i v ozbrojenych silach a vytvaraju
predpoklady, aby prislusnici ozbrojenych sil boli viestranne pripraveni vykonavat svoje naro¢né
povolanie v mieri i v ozbrojenom konflikte, a zaroven aby boli reSpektovani spolo¢nostou ako
vzdelani a kultdrni obcania, véestranne rozvinuté osobnosti.

Tematicky plan spolo¢enskovednych seminarov

na obdobie oktober 2024 - september 2025

Mesiac Nazov témy Informacny zdroj
Oktber Tenka Ciara medzi nacionalizmom a vlastenectvom Vojenskd osveta
2024 1/2024 - 2025
November . . ) ) Vojenska osveta
5024 Vodcovstvo v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky 1/2024 — 2035
December [Mordlna a duchovna podpora profesiondlnych vojakov| Vojenskd osveta
2024 v zatazovych situaciach 1/2024 - 2025
Januar  |Extrémizmus a jeho prejavy v Ozbrojenych silach Sloven-| Vojenskd osveta
2025 skej republiky 1/2024 - 2025
Februar |Hybridna hrozba - identifikacia priznakov vedenia hybrid-| Vojenska osveta
2025 nej vojny 1/2024 - 2025
Marec Komunika¢né zruc¢nosti v kontexte aktivit na podporu| Vojenska osveta
2025 regrutdcie a pripravy obyvatelstva na obranu statu 2/2024 - 2025
April Dukla - Dargov - Liptovsky Mikulds: najtvrdsie boje na izemi| Vojenska osveta
2025 Slovenska 2/2024 - 2025
Maj Motivacia — zakladny predpoklad Uspesnosti a efektivity| Vojenskd osveta
2025 prace 2/2024 - 2025
Jun Slovenski letecki hrdinovia v Ceskoslovenskych stihacich| Vojenska osveta
2025 perutiach - Jan Ambrus a Otto Smik 2/2024 - 2025
September |Ochrana kultirneho dedi¢stva v pripade ozbrojeného| Vojenska osveta
2025 konfliktu 2/2024 - 2025
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TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

PhDr. Marek GREJTAK, PhD., MPH

uvoD

Pravdepodobne ste uz poculi o ludoch, ktori sa dopustaju velkych ¢inov vlastenectva. Pravde-
podobne ste tiez poculi o obavach z rastucej viny nacionalizmu na celom svete. Obe slova zaht-
naju urcitd formu hrdosti na svoju krajinu, ale medzi nimi je neuveritelne délezity rozdiel. Historic-
ky sa vlastenectvo aj nacionalizmus pouzivali zhruba rovnakym spdésobom. Plynutim ¢asu sa vsak
vyrazne rozchadzali a jedno ma ovela pozitivnejsiu konotaciu ako druhé.

Co je vlastenectvo? Vlastenectvo je pocit lasky, oddanosti, pocit priputanosti k vlastnej krajine.
Tato priputanost méze byt kombinaciou mnohych réznych pocitov, jazyka vztahujuceho sa
k vlastnej domovine, vratane etnickych, kulturnych, politickych alebo historickych aspektov.
Zahffa subor pojmov uzko suvisiacich s nacionalizmom, vac¢sinou obcianskym nacionalizmom
a niekedy s kultdrnym nacionalizmom. ') Jednoducho povedané, vlastenectvo je pocit lasky k vlas-
ti. Preukdzanie vlastenectva - byt ,vlasteneckym” - je jednou z nevyhnutnosti byt stereotypnym
»~dobrym obcanom”. Vlastenectvo, podobne ako mnohé dobre mienené skutocnosti, viak moze
byt Skodlivé, ked sa dostane do extrému. ?) Skupina, ktord v mene ,vlastenectva” nie je pristupna
ziadnej diskusii alebo diskusii o zlep3eni krajiny a neznesie politicky disent, si zamiena vlastenec-
tvo s nacionalizmom. Ako v3ak rozliSovat medzi vlastencom a nacionalistom? Ked pochopime roz-
diel, m6zZeme sa opytat seba a ostatnych, ¢i sme vlastenci alebo nacionalisti a diskutovat o tom,
¢i je nacionalizmus dobry pre ktorukolvek krajinu.

Co je nacionalizmus? Nacionalizmus je subor nazorov o narode, o jeho pévode, povahe
a hodnote. Pre nacionalistov sme 3pecidlne socidlne zvierata. Na jednej strane su nase zZivoty
Strukturované hlbokym pocitom spolupatri¢nosti a podobnosti, zdielame jazyky a spomienky,
na druhej strane su nase Zivoty charakterizované hlbokymi rozdeleniami a rozdielmi. Kreslime hra-
nice a bojujeme s historickymi pribehmi. Pre nacionalizmus nie je ludstvo druhové spolocenstvo,
ani zoskupenie jednotlivcov, ale je rozdelené do odliSnych a jedineCnych narodov. Jadrom
nacionalizmu su tvrdenia o nasej identite a potrebach ako spolocenskych zvierat, ktoré tvoria
zdklad série normativnych tvrdeni.

1 NACIONALIZMUS

Vo vacsine modernych kontextov je nacionalizmus ,identifikacia s vlastnym narodom a pod-
pora jeho zdujmov, najma s vylu¢enim alebo poskodzovanim zaujmov inych” Jednym slovom, na-
cionalizmus je extrémny druh vlastenectva. Pycha nacionalizmu spociva v tom, ze chvdli integritu
svojej krajiny a odmieta jej nedostatky. Ak chceme odpovedat na otazky ,Co mame robit?” alebo
+~Ako mame zit?", musime najprv odpovedat na otazky,Kto sme?“ a,Kam patrime?“ Nacionalizmus
hovori, Ze nase ¢lenstvo v narode je na prvom mieste a v kone¢nom désledku musi riadit nase roz-
hodnutia a ¢iny. Pokial' ide o usmerfiovanie vyberu a konania, nacionalistické myslenie navrhuje
Specificki formu zaujatosti. Namiesto nestranného zaobchadzania so zaujmami alebo narokmi

1) Patriotism, 2024.
2) LONGLEY, R.: What Is Patriotism? Definition, Examples, Pros and Cons, 2022.
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0s6b a skupin nacionalista pozaduje, aby ¢lovek uprednostrioval svoje vlastné, ¢i uz ako skupi-
nové zaujmy, alebo ako zaujmy a naroky jednotlivych oséb. Nacionalizmus netvrdi, Ze je jedinou
formou zaujatosti, ale tvrdi, Ze prevysuje vsetky ostatné. Lojalita alebo zavazky voci inym skupi-
nam alebo identitam su podriadené narodnej lojalite. Tieto tvrdenia spolu funguju ako politicka
ideoldgia.

TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Nacionalizmus identifikuje narod ako ustrednu formu spolocenstva a povysuje ho na objekt
najvyssej lojality. Tento zakladny zaujem o narod a jeho rozkvet mozno rozdelit na uZsie ciele:

® narodnu autondmiu,
® narodnu identitu,
® narodnu jednotu.

Nacionalizmus je ideoldgia zaloZend na predpoklade, ze lojalita a oddanost jednotlivca k svojej
krajine by mala byt nadradena zaujmom a nazorom inych ob¢anov alebo zaujmom ur¢itej skupiny
obcanov. Pycha nacionalizmu viemozne prezentuje cnosti svojej krajiny a popiera jej nedostatky.
Nacionalizmus je pohrdavy voci Specifikam inych krajin. Nacionalizmus je skratka druh prilisné-
ho, agresivneho vlastenectva. Moderny nacionalizmus ma sc¢asti korene vo franctizskych a ame-
rickych revoluciach, ktoré bojovali za suverenitu svojho fudu nad monarchiami. Tento historicky
nacionalizmus je vSeobecne vnimany priaznivo, je zdkladnym kamenom zapadného liberalizmu
a demokracie. Fasistické rezimy vsak spojili zapal nacionalizmu s predstavami nadradenosti, najma
pokial ide o etnicku prislusnost a nabozenstvo. V takychto suvislostiach sa ,vlastenci” mézu stat
tymi, ktori s vami nahodou suhlasia alebo sa na vas podobaju, a,zradcami” su ti, ktori nesuhlasia.
Tato forma nacionalizmu nastane, ked'sa vlastenectvo vymkne spod kontroly a premeni sa na nie-
¢o viac vylucujuce, izolacionistické a Sovinistickeé.

Nacionalizmus je teda presvedcenie, Ze narod, ktory sa definuje etnicky, predstavuje vhodnu
politicku organizaciu a stal sa Ustrednou myslienkou politickych aktivit réznych extrémne pravi-
covych stran. Narodna identita je vnimana ako pocit prislusnosti jednotlivca k narodu. Napriklad
vo Velkej Britanii je velmi dobre definované chapanie $kétskeho, waleského a irskeho naciona-
lizmu. Na druhej strane je nespravne definovany anglicky alebo britsky nacionalizmus. Angli¢ania
si ¢asto neuvedomuju, ze vyrazy ,Angli¢an” a ,Brit” nie su totozné, zatial ¢o Skéti a Walesania sa
povazuju za Skétov ¢ Walesanov a Britov suicasne. V prieskumoch sa ¢asto pouziva tzv. Moreno-
va otézka, pri ktorej si respondenti maju vybrat medzi moznostami: ,Skot aj Brit”, ,viac Skot ako
Brit” a ,ani Skét, ani Brit”, Va¢sina politologickej literatlry oznacuje Spojené kralovstvo za multi-
nacionalny 3tat. Skotsko a Wales su krajiny so samostatnymi narodnymi instituciami, ktoré vznik-
li v roku 1998 po predchadzajucich netspesnych pokusoch. V Severnom irsku neexistuje jeden
narod. Je skor oblastou, kde stperia dva zjavne nezlutitelné nacionalizmy - britsky a irsky. irsky
nacionalizmus prezentovalo zaciatkom 20. storocia hnutie za samospravu a nezdvislost, vdaka
¢omu vzniklo v roku 1920 Severné irsko a véacsia ¢ast Irska ziskala v roku 1921 nezavislost. Vzajom-
né nepochopenie medzi irskymi a anglickymi nacionalistami malo za nésledok irsku nezévislost,
o ktorej sa rokovalo prili$ dlho, a ktord priniesla viac bolesti a utrpenia, nez bolo potrebné. Walesky
nacionalizmus vzdy predstavoval primarne kulturne a obranné hnutie, ktoré sa najsilnejsie preja-
vovalo v oblastiach severného a zdpadného Walesu, kde ludom hovoriacim Waleskym jazykom
hrozila asimilacia, a tym aj strata jazyka a Zivotného sp6sobu. Politicky teda vychadzal zo silnej,
i ked obmedzenej zakladne. Skétsky nacionalizmus je roztriestenejsi a geograficky sustredeny
na Skotsko. Walesky a $kotsky nacionalizmus sa prejavovali po¢as dlhej krizy v rokoch 1886 — 1921,
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ale spojenie s irmi im nepomohlo. Kontakty boli oslabené po roku 1921, ale v $estdesiatych ro-
koch minulého storocia opat oZili v protestnom hnuti proti nedspechu labouristickych vlad. Skéti
a Walesania lahko protestuju proti viditelnym neuspechom konzervativnej vlady tak, ze hlasuju
za labouristov, tazsie je v3ak podniknut opacny krok. Preto sa Walesky a skétsky nacionalizmus
najsilnejsie prejavoval za labouristickych vlad.

TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Britsky nacionalizmus je mozné definovat ako silnu vieru v Britdniu ako politicku entitu, an-
glicky nacionalizmus zasa ako identifikaciu s anglickymi symbolmi, alebo ako snahu zabezpecit
Anglicku ,spravodlivy” podiel navzdory poziadavkam neanglickych casti Spojeného kralovstva.
Na zaciatku 20. storocia predstavoval britsky nacionalizmus mohutnu silu a stal sa hnacim mo-
torom unionistickej opozicie proti samosprave. Chranil myslienku impéria a logicky ho oslabil
prechod k Spoloc¢enstvu narodov. K jeho znovuoziveniu doslo v devatdesiatych rokoch 20. sto-
rocia. Bol mohutnou silou, ktord mnohi politici a vydavatelia novin pouzili proti Eurépskej unii.
Ako introspektivne hnutie bol britsky nacionalizmus pravdepodobne v devatdesiatych rokoch
20. storocia slabsi nez v predchadzajucich obdobiach, ak ho chapeme ako zasadny odpor proti
decentralizacii, ktora by v krajnom pripade mohla viest k rozpadu Spojeného kralovstva. Klesajuca
podpora monarchie v devatdesiatych rokoch minulého storocia sa stala problémom britského
nacionalizmu i moznym priznakom jeho pozvolného vyhasinania. 3)

Debata o nacionalizme ma tendenciu sa rozdelovat na dve casti, jednu deskriptivnu a jednu
normativnu, ktoré nadvazuju len Ciastocny kontakt. Pre historikov a sociolégov su otazky vcelku
jasné. Co je nacionalizmus, ¢o je narod, ako spolu suvisia a kedy a ako vznikli? Filozofi a politicki
teoretici sa zameriavaju na zdévodnenie nacionalizmu alebo nacionalistickych tvrdeni. Je narod-
na lojalita obhajitelna, aké su hranice tejto lojality, ako hodnotime nasu lojalitu a je nacionalizmus
v rozpore s fudskymi pravami? #). Nativisticky nacionalizmus je typ nacionalizmu podobny kreol-
skému alebo tzemnému typu nacionalizmu, ktory v3ak definuje prislusnost k ndrodu vylu¢ne tym,
Ze sa niekto narodil na jeho Uzemi. V krajinach, kde existuje silny nativisticky nacionalizmus sa lu-
dia, ktori sa nenarodili v krajine povazuju za menejcennejsich Statnych prislusnikov ako ti, ktori sa
tam narodili. Nazyvaju sa pristahovalcami, aj ked'sa stali naturalizovanymi. Je to kulturne, pretoze
l[udia nikdy neuvidia osobu narodenu v cudzine ako jednu z nich a je to legalne, pretoze takito
[udia maju dozivotny zdkaz zastavat urcité zamestnania, najma statne. V odbornych studiach je
nativizmus Standardnym odbornym terminom hoci ti, ktori zastavaju tento politicky nézor, toto
oznacenie zvycajne neprijimaju.,Nativisti sa nepovazuji za nativistov. Pre nich je to negativny pojem
a skér sa povazuju za patriotov”. )

Musi viak byt nacionalizmus nevyhnutne zly, negativny? Prekvapivo nie. Nacionalizmus méze
zjednotit ludi v boji proti nespravodlivosti. Ako priklad je mozné spomenut boje proti kolonia-
lizmu v 20. storoci v Afrike a Indii pohdnané silnymi nacionalistickymi ndladami medzi utldcanymi
narodmi. Niektori politicki analytici sa domnievaju, Ze mier na Blizkom vychode mozno dosiahnut
len prostrednictvom silnej narodnej identity zainteresovanych krajin, na rozdiel od su¢asnych
kmenovych a ndbozZenskych identit, ktoré ich rozdeluju. Prijatie ndrodnej identity pred nabozen-
skou moéze ulahdit vyjednavanie prostrednictvom vnutrostatnych zakonov a nie nejednoznacnych
nabozenskych zakonowv. )

3) RAMSDEN, J (ed.): The Oxford Companion to Twentieth-Century Brotish Politics, 2002.
4) GARNER, R. P.: Nationalism, 2022.

5) Nationalism, 2024.

6) O'DONNELL, W.: Patriotism vs. Nationalism : What's the Difference?, 2019.
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TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

2VLASTENECTVO A OBCIANSTVO

Co je obtianstvo? Kto je ob¢an? Kolektivna a pravne uznavana identita,,ob¢ana” je a vzdy bola
nestabilna a spochybnovana. Napriek tomu, ako poznamenal Max Weber uz v roku 1921, ob¢ian-
stvo je vykonstruovana pozicia definujuca status, ktord je v interakcii a zmiernuje iné pozicie, ako
napriklad tie, ktoré zahifiaju triedu a moc. To je dévod, preco sa elity so zna¢nou silou, ktord maju
k dispozicii, vo vdeobecnosti pokusaju oslabit Statut obcianstva a preco podvratné sily, ktoré maju
zaujem organizovat sa a konat na zaklade triedy, ¢asto povazuju obcianstvo za falosné vedomie,
za (len) burzoazno-nacionalistické vlastenectvo, ktoré sa proti nemu obratilo. ) Tato formulacia
predpoklada to, ¢o by niektori namietali - Ze vyraz,,ob&an sveta” ma rozpoznatelny vyznam.

Vo velmi diskutovanom prejave britska premiérka Theresa Mayova vyhlasila, Ze ,ak si myslite,
Ze ste obcanom sveta, ste obcanom ni¢oho". Navonok je to ocividne pravda, pretoze neexistuje ziad-
na globdlna entita, ktorej by sme mohli byt ob¢anom. Ak viak péjdeme trochu hibsie, skuto¢nost
sa skomplikuje. 8 Co je vlast? Napriek tomu, Ze mézeme identifikovat niektoré vieobecne kon-
senzudlne presvedcenia o narode, ndrody su uzemné spolocenstva. Narokuju si po6du ako pravo-
platne svoju. Vlast je ich posvatné tzemie. Ma to zmysel, pretoze je to miesto minulych udalosti,
ktoré definuju skupinu, je to miesto kde sa bojovalo, pochovévali mitvi a kde minulé generacie
prekvitali. %) Yack zd6raznuje, Zze popri etnickom narodnom myte o zdedenej kultirnej identite
existuje aj mytus obcianskeho naroda, ktory naznacuje, Zze ,ndrodnd identita nie je ni¢ iné ako vasa
volba: vy ste politické principy, ktoré zdielate s ostatnymi podobne zmyslajicimi jednotlivcami”. )
Vlastenectvo je priputanost k vlasti, laska a adoracia k miestu, kde sa jednotlivec narodil, vyrastal
a k ndrodu, ktorému toto miesto patri. Tieto vazby mézu suvisiet s etnickymi, kultarnymi, politicky-
mi alebo historickymi hodnotami. Vlastenectvo je tiez hrdost na cnosti krajiny, ale s dychtivostou
a pripravenostou napravit svoje nedostatky. Patriotizmus uznava vlastenectvo obcanov inych kra-
jin areSpektuje ich cnosti. Zaroven viak obsahuje aj subor pojmov uzko suvisiacich s nacionalizmom.

Websterov slovnik definuje vlastenectvo ako lasku k vlasti alebo ako oddanost k nej. Vlaste-
nectvo viak znamena viac, a to podporovat svoju krajinu v dobrych alebo zlych ¢asoch, nikdy
nestracat vieru vo svoju krajinu, ctit si tych, ktori sluzia ¢i slGzili pri obrane naroda, ¢i uz zijucich
alebo mftvych, na déchodku alebo aktivnych. Vlastenectvo znamena podporovat a milovat svoju
krajinu, aj ked preziva tazké casy. Stale milujete svoju krajinu, aj ked okolnosti nie su také, ako
by sme chceli. Oddanost svojej krajine znamena stat pri nej, nech sa deje ¢okolvek a pracovat
na tom, aby bola lepsia. Vlastenectvo znamena nikdy nestratit vieru vo svoju krajinu. Viete, ze ide-
aly, na ktorych je krajina zalozena platia a stojite za nimi. Nevzdavate sa len preto, ze nieCo nejde
tak, ako si myslite, ze by malo ist. Doverujete svojej krajine, Ze sa vrati na spravnu cestu, i ked z nej
zisla.

Obrazok 2: Vlastenci? Nacionalisti?
(Zdroj: https://slobodnyvysielac.sk/2017/06/26/)

7) ABRAHAM, D.: Constitutional patriotism, citizenship, and belonging, 2008.
8) GALSTON, W. A.: In defense of a reasonable patriotism, 2018.
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Vlastenectvo by sa malo prejavovat aj vyvesovanim vlajky nasej krajiny. Nielen pocas Sporto-
vych podujati, oficidlnych diplomatickych navstev alebo cez $tatne sviatky, ale aj doma, v praci i
v Skole. Vyvesenie vlajky ukazuje, Ze si vazite nasu krajinu a ze ste nasej krajine oddani. Vyvesenie
vlajky neznamena, Zze podporujete vietko ¢o sa stalo v minulosti, ale znamen3, ze mate radi nasu
krajinu a milujete to, ¢o je na nej najlepsie. Vlastenectvo sa prejavuje aj tym, ako sa spravate k tym,
ktori sluzili tejto krajine. Vlastenectvo znamena uctit si tych, ktori zomreli, a to udrziavanim ich po-
hrebisk v Cistote, poriadku a neposkodené. Vlastenectvo neznamena, ze nasa krajina je dokonala,
ale znameng, Ze sa snazime byt najlepsi, ako vieme.

TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Aky je skuto¢ny vyznam vlastenectva? Pre niekoho to moéze byt silvestrovsky ohnostroj,
pre iného vojaci, prehliadky alebo $tatna hymna. S tymto vietkym je mozné suhlasit, ale sku-
to¢na definicia vlastenectva spociva v tom, ¢o ludia robia vo svojom kazdodennom Zivote. Naj-
dolezitejsim spdésobom ako prejavovat vlastenectvo je nase mentalne zmyslanie. Vela ludi nie je
uznavanych za svoje ¢iny, ale vykonaju ich aj tak, pretoze sa vdaka tomu citia vnatorne vyrovnani
a naplneni. Tento pocit ich nuti byt este vlasteneckejsimi. Cim sme vlasteneckejsi, tym viac vyze-
rame ako narod. Mohli by sme sa zamerat aj na taky jednoduchy tkon akym je ucast na volbach.
PovaZuje sa to za vlastenectvo, pretoZe sa aktivne zucasthujeme na verejnom diani a zalezi nam
na buducnosti nasej obce, mesta, Zupy, krajiny. Je ovela délezitejsie byt vlasteneckym mentalnym
prejavom a nielen vonkajsim. Naozaj musime verit vo vlastenectvo, v slobodu alebo v spravodli-
vost, ktora neustale prechadza nasimi myslienkami. M6zeme povedat, Ze vlastenectvo nam koluje
v zilach. Ako povedal byvaly senator George McGovern: ,Najvyssim viastenectvom nie je slepé pri-
jatie oficidlnej politiky, ale Idska k vlasti dostatocne hlbokd na to, aby ju povolala na vyssiu uroven.”®)
Vlastenectvo je dblezité a malo by sa viac prejavovat. Vdaka tomu sa citime dobre zvnutra. Vlaste-
nectvo prejavujeme vonkajsimi prejavmi a nasimi myslienkami.

3 ZAKLADNE ROZDIELY MEDZI VLASTENECTVOM A NACIONALIZMOM

Uz v predchdadzajucom texte boli naznac¢ené komplikacie pri snahe jednoznac¢ne vymedzit
rozdiely medzi nacionalizmom a vlastenectvom. Komplikacie nie su spésobené len vnimanim vyzna-
mu slov z pohladu odbornej a laickej verejnosti, ale najma ¢astym splyvanim, resp. prienikom
medzi aktivitami, ktoré definujeme ako vlastenecké, pripadne nacionalistické. Konkrétnejsie, tuto
nejednoznacnost je mozné priblizit na priklade vnimania Narodného frontu.

) 1 F il 8 - G
Obrézok 2: Mozno vlastenectvo vynucovat?
(Zdroj: https://sita.sk/vlastenectvo-by-prebudila-vyssia-zivotna-uroven/)

9) George S. McGovern > Quotes, 2022.
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V uz spominanom regiéne Velkej Britanie reprezentuje Narodny front pravicovu politicku
stranu, ktorej vytvorenie v roku 1967 bolo najvyznamnejsou udalostou pre radikalnu pravicu a fa-
Sistické kridlo britskej politiky od interndacie pocas druhej svetovej vojny. Narodny front vznikol
spojenim Ligy imperidlnych loajalistov a Britskej narodnej strany. Prvu z nich ovladal A. K. Ches-
terton, ktorého politické aktivity siahali az k Britskej unii fasistov. Britski ndrodnu stranu, zalozenu
v roku 1960 viedol velkostatkar z Norfolku a byvaly konzervativny politik A. Fountaine. Zjednotené
hnutie bolo protiimigrantské, antisemitské, protiamerické, proti Eurépskemu hospodarskemu spo-
locenstvu, protiliberdlne a antikomunistické. Ziskavalo podporu z obav verejnosti z cernosskych
a azijskych imigrantov. Tuto otazku vyprovokoval diskusny prispevok E. Powela v roku 1968
a pocas nasledujucich rokov ju ozivil prichod cudzincov z r6znych $tatov. Narodny front zneuzival
tento problém v britskych mestach, kde rasovy populizmus nadobudal na vyzname. V tomto
kontexte sa politicky presadzovali J. Tyndal a M. Webster. Svoje posolstvo intenzivne prezentova-
li v novinach Narodného frontu Spearhead. Hnutie si zarover vybudovalo spojenectvo s niekto-
rymi konzervativnymi politikmi a poslancami. Navzdory ideologickym nezhodam a permanent-
nym osobnym intrigdm sa vyznam Narodného frontu zvy3oval. Na zaciatku osemdesiatych rokov
20. storocia sa véak Narodny front stal politicky mftvym. Ciastoéne kvéli silnej opozicii politickej la-
vice a CiastoCne kvoli Statnemu dozoru, ktory obmedzoval jeho manévrovaci priestor, najma vsak
vdaka thatcherizmu po roku 1975 a déslednej a jasnej toryovskej politike v otazke imigracie, kto-
ra ho pripravila o zasadny ideologicky postoj. Jeho dni ako potencialnej Stvrtej politickej strany,
zdoraziované v sedemdesiatych rokoch minulého storocia boli spocitané. 3)

TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

V priestore byvalého Ceskoslovenska ma pojem Narodny front diametralne odlisny obsah. Ete
v ¢asoch CSR predstavoval monopol politickych stran po druhej svetovej vojne. Tvoril najdélezi-
tejsi ¢lanok mocensko-politického systému po roku 1945. Do roku 1948 bol politickym zakladom
Statu, urcoval liniu Statnej politiky a rozhodoval o vietkych spornych politickych a mocenskych
otazkach. Politické strany v hom mohli slobodne pbsobit a superit o podiel na moci. Pévodne ho
tvorilo Sest koali¢nych stran, z toho Styri ¢eské (lidova, narodnosocialisticka, socialnodemokraticka
a Ceska komunistickd) a dve slovenské (demokraticka a slovenska komunistickd). Neskor este pri-
budli na Slovensku Strana prace a Strana slobody. Zrod novych politickych stran podliehal suhlasu
Narodného frontu. Vstup do Narodného frontu bol podmieneny suhlasom potencidlneho nového
¢lena s programom frontu, ¢im sa minimalizovala moznost vzniku legdlnej opozicie. Zasadnutia
Narodného frontu zvolaval uradujuci predseda vlady a zucastriovali sa ho delegécie jednotlivych
¢lenskych stran s vopred dohodnutym poctom ¢&lenov. Na prijatie rozhodnutia tohto organu sa
vyzadoval vieobecny suhlas. V takejto podobe front fungoval do februdra 1948, ked' skoncil ako
organ ludovodemokratickej koalicie politickych stran a stal sa organizovanou institiciou s nizSimi
orgdnmi a aparatom. Stratil schopnost urcovat politickd liniu statu. Tejto Ulohy sa zmocnila komu-
nisticka strana a Struktura Narodného frontu zodpovedala predstavdm a potrebdm strany. Tvorili
ho Komunisticka strana Ciech, Komunisticka strana Slovenska, povolené (tolerované) nekomunis-
tické strany ako Ceskoslovenska strana lidova, Ceskoslovenska strana socialistickd, Strana slobody,
Strana slovenskej obrody, rézne spolocenské organizacie s rozhodujucou prevahou komunistov
— Revoluéné odborové hnutie (ROH), Zvaz ¢eskoslovensko-sovietskeho priatelstva (ZCsSP), Socia-
listicky zvaz mladeze (SZM) a podobne. '°)

10) Ottova encyklopédia. Slovensko A — Z, 2006.
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TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Tabulka 1: Rozdiely medzi nacionalizmom a vlastenectvom

Vlastenectvo vs nacionalizmu

Vlastenectvo

Nacionalizmus

Vlastenectvo spociva v principoch slobody,
spravodlivosti a rovnosti.

Vlastenci veria, Ze vlada a ludia ich krajiny
su vo svojej podstate dobri a mali by spolupra-
covat na zlepseni svojich zivotnych podmienok.

Nacionalizmus veri, ze rodna krajina je lep-
Sia ako vsetky ostatné. Méze to tiez naznacovat
podozrievavost alebo pohfdanie inymi krajina-
mi, ¢o vyvolava dojem, Ze su rivalmi.

Vlastenectvo ma pozitivny podtén.

Je to Siroky pojem, ktory zahifia pozitivne
pocity, postoje a spravanie. Navy3e vyznava
principy tolerancie, multikulturalizmu a axiolo-
gického pluralizmu.

Nacionalizmus ma negativnu auru.

Podporuje extrémnejsiu a exkluzivnejsiu
lasku k vlastnej krajine — na ukor cudzincoy,
pristahovalcov a dokonca aj obyvatelov, o kto-
rych sa domnievaju, Ze nejakym spdsobom
nepatria k narodu, zvycajne kvéli rasovym
alebo nabozenskym rozdielom.

Vlastenectvo sa pokusa naudit nové veci
z kritiky. Vlastenci ocenuju konstruktivnu kri-
tiku, vidia nedostatky a poskytuju navrhy
na zlepsenie.

Akakolvek kritika je proti nacionalizmu
a v prvom rade sa povazuje za urazku. Naciona-
lizmus hlada prazdne vysvetlenia a vyhovorky
pre predchdadzajuce zlyhania. Okrem toho sa
kazdy nesuhlas povazuje za hrozbu pre jednotu
a integritu krajiny.

Hoci je vlastenec hrdy na to, Zze je obca-
nom, méze rozpoznat chybné vladne zdkony
a postupy a pokusit sa ich napravit.

Nacionalisti sa viac zaujimaju o zachovanie
status quo, pretoze vahaju uznat, Ze ich krajina
urobila chyby.

4 ZAVER

Zasadny rozdiel medzi nacionalizmom a patriotizmom je v tom, Ze nacionalizmus povysuje
jeden narod nad vsetky ostatné a presadzuje jeho kulturu a zaujmy nad zaujmy inych narodov
alebo nadnarodnych institucii. Na druhej strane vlastenectvo je zbavené tohto obmedzenia. Na-
cionalizmus veri, Ze rodna krajina je lepsia ako vietky ostatné. Méze tiez naznacovat podozrie-
vavost alebo pohfdanie inymi krajinami, ¢o vyvoldva dojem, Ze su rivalmi. Vlastenectvo spociva
v principoch slobody, spravodlivosti a rovnosti. Patrioti veria, ze vlada a [udia ich krajiny su vo svo-
jej podstate dobri a mali by spolupracovat na zlepseni svojich zivotnych podmienok. Nacionaliz-
mus ma negativnu auru. Podporuje extrémnejsiu a exkluzivnejsiu lasku k vlastnej krajine — na Ukor
cudzincov, pristahovalcov a dokonca aj obyvatelov, o ktorych sa domnieva, Ze nejakym spéso-
bom nepatria k narodu, zvycajne kvéli rasovym alebo nabozenskym rozdielom. Vlastenectvo ma
pozitivny podtén. Je to Siroky pojem, ktory zahffa pozitivne pocity, postoje a spravanie. Navyse
vyzndva principy tolerancie a multikulturalizmu. Akdkolvek kritika je proti nacionalizmu a v prvom
rade sa povazuje za urazku. Nacionalizmus hlada prazdne vysvetlenia a vyhovorky pre predcha-
dzajuce zlyhania. Okrem toho sa kazdy nesuhlas povaZzuje za hrozbu pre jednotu a integritu krajiny.
Na druhej strane sa vlastenectvo pokusa z kritiky naucit nové veci. Ocenuje sa konstruktivna kriti-
ka, vidia sa nedostatky a poskytuju sa navrhy na zlep3enie. Nacionalisti sa viac zaujimaju o zacho-
vanie status quo, pretozZe vahaju uznat, Ze ich krajina urobila chyby. Hoci je patriot hrdy na to, Ze je
ob¢anom, moze rozpoznat chybné vladne zdkony a postupy a pokusit sa ich napravit.
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Ako funguje demokracia? V prvom rade sa zd3d, ze medzi politickymi filozofmi rastie konsen-
zus, ze demokraticky ustavny Stat potrebuje nielen demokratické institucie a procedury, ktoré za-
rucuju pravny stat, ale aj urcitu jednotu a identitu politického spolo¢enstva. Stru¢ne povedané:
demokratické politické spolo¢enstvo sa musi postarat nielen o svoju legitimitu, ale aj o svoju na-
rodnu jednotu. ') Demokracia ako forma Zivota zalozend na aktivnom suhlase a ucasti ustupila,
zatial ¢o obcianstvo sa rozdeluje na zaklade pasivnych kritérii prislusnosti - Uzemnej alebo etni-
ckej. Tento upadok obcianskeho vacsinou sprevadzal upadok etno-narodnosti. Obcianske sa meni,
zatial ¢o rozdiel medzi ob¢anom a cudzincom sa straca sp6sobom, ktory pripomina upadok ma-
jetku, hodnosti a poriadku. Namiesto toho ma kazdy dorazne prava a na ich zaklade sutazia jed-
notlivci a skupiny. ’) Prebytok vlastenectva pri obrane naroda sa nazyva Sovinizmus. Rozdiel medzi
vlastenectvom a nacionalizmom je jednoduchy. Vlastenec miluje svoju krajinu a je na fiu hrdy
za to, €o robi, zatial ¢o nacionalista miluje svoju krajinu a je hrdy na svoju krajinu, bez ohladu na to,
¢o urobi. Celkom jasne, vlastenectvo zZivi v ob¢anoch pocit,,zodpovednosti’, zatial ¢o nacionaliz-
mus plodi,slepu aroganciu” alebo ignoranciu, ¢o ¢asto vedie k vojnovym konfliktom.

TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Nacionalizmus méze niekedy vyustit do dZzingoizmu, ¢o je forma extrémneho a emociondlne-
ho nacionalizmu, ktory podporuje bdelu pripravenost na vojnu a agresivnu zahrani¢nu politiku.
Méze to viest aj k izolacionizmu alebo k politike ¢i doktrine izolacie vlastnej krajiny od zélezitosti
inych narodov odmietnutim uzatvarania aliancii, zahrani¢no-ekonomickych zavazkov, ¢i medzi-
narodnych dohéd. Pri pouzivani tychto slov je dolezité mat na pamati kontext a konotdciu: vlaste-
nectvo ma vo vieobecnosti pozitivny vyznam. Pojem vlastenectvo sa pouziva na rézne pozitivne
pocity, postoje a Ciny, ktoré zahffaju lasku k vlastnej krajine a sluzia velkému dobru vietkych jej
[udi. Nacionalizmus ma vo vieobecnosti negativnu konotaciu. Tento pojem sa pouziva pre politic-
ké ideoldgie a hnutia, ktoré sa prezentuju extrémnejSou a exkluzivnejSou laskou k svojej krajine,
na ukor cudzincov, pristahovalcov a dokonca aj ludi, o ktorych si myslia, Ze do krajiny nejakym
spbsobom nepatria, ¢asto z rasovych a ndbozenskych dévodov. '?)
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Co pre Vas znamena vlastenectvo? PovaZujete sa za vlastencov?

2. Stretli ste sa niekedy s prejavmi nacionalizmu? Ako by ste reagovali, keby ste boli svedkami
nasilnych prejavov nacionalizmu? Zakrocili by ste?

3. Je potrebné, aby bolo vzdeldvanie v oblasti vlastenectva a nebezpecenstva nacionalizmu
formalizované?
Su profesionalni vojaci vacsi vlastenci ako civilisti?

5. Ako vnimate tvrdenie E. M. Forstera: ,Keby som si mal vybrat medzi zradou vlasti a zradou
priatela, dufam Ze by som mal gurdz zradit svoju vlast.”

11



VOJENSKA OSVETA 1/2024 - 2025

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

PhDr. Soria SROBAROVA, PhD., MBA
Stab. nrtm. Marcel KANIAK

uvoD

Od prislusnika vojenskej organizacie sa dnes vyzaduje, ze bude disciplinovane a koordino-
vane plnit zadané ulohy nielen v beznych podmienkach mierového Zivota, ale predovsetkym
v podmienkach nestandardnych alebo dokonca extrémnych, akymi je priame bojové nasadenie.
Rovnako, ¢i dokdaze rozvijat svoj potencial v sulade s meniacimi sa poZiadavkami organizacie. Vo-
jenska organizacia ma zlozitu a presne vymedzenu hierarchicku Strukturu, v ktorej maju velitelia
nevyhnutne vediet efektivne riadit procesy a systémy, ako aj viest svojich podriadenych. Roly ve-
duceho zamestnanca a podriadenych su jasne rozdelené. Veducimi zamestnancami vo vojenskej
organizacii su velitelia a odborni nacelnici. Z hladiska svojej roly v organizacii maju formalnu auto-
ritu, pri¢om sa za urcitych podmienok mézu stat vodcami — lidrami. Predpokladom pre naplnenie
tychto podmienok su osobnostné predispozicie vojaka pre nadobudnutie a rozvoj vodcovskych
kompetencii umoznujucich efektivne riadenie zverenej vojenskej organiza¢nej zlozky. Rovnaky
vplyv ma aj podpora vo forme cielavedomého vzdeldvania v tejto oblasti. Cielom prispevku je
objasnit informacie o vodcovstve, o jeho psychologickych aspektoch, a rovnako aj charakterizovat
vzdelavanie v oblasti vodcovskych zru¢nosti a jeho implemtaciu.

1VODCOVSTVO - KOMPETENCIE, SCHOPNOSTI A ZRUCNOSTI VODCOV

Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zd6raziuje nasledovanie urcitej vizie a stavia na schop-
nostiach vodcu stimulovat, inSpirovat, viest a motivovat ludi prave prostrednictvom urcovania
smeru a vizie. Je kluc¢ovym faktorom Uspechu v réznych organizaciach a spolo¢nostiach. Robert
Katz, americky sociol6g a manazérsky teoretik, predstavil koncept vodcovstva zamerany na iden-
tifikaciu klu¢ovych kompetencii, ktoré vodcovia potrebuju pre Uspesné riadenie organizacii. ')

Leadership sa definuje ako interakcia medzi ¢lenmi skupiny. Lidri su fudia, ktori predstavuju
Cinitelov zmeny, teda osoby, ktorych konanie ovplyviiuje konanie inych ludi a naopak. K vedeniu
l[udi dochadza vtedy, ked jeden ¢len skupiny modifikuje motivaciu alebo kompetencie ostatnych
¢lenov skupiny. %) V rdmci tohto prispevku su pojmy leadership, vodcovstvo a liderstvo povaZova-
né za synonyma a v texte su pouzivané podla jednotlivych autorov. V rdmci vymedzenia pojmov
leadership a vodcovstvo je primarnym atributom pouzivania tohto pojmu samotny synonymicky
vyber na béaze pouzivatela.

Katz postuloval, Ze u¢inné vodcovstvo (leadership) je podmienené zvladnutim troch okruhov
schopnosti veduceho:

e Koncepcéné schopnosti, ktoré su potrebné predovietkym pre rozhodovanie
a planovanie.

e Interpersonalne (socialno-psychologické) schopnosti, t. j. schopnosti pre jednanie
s ludmi a ich vedenie.

e Odborné schopnosti, ktoré su S3pecifické pre rézne typy uloh riadenej skupiny
¢i organizacie.
1) RADTKE, L.: Principles of Leadership & Management, 2022.
2) IVANCEVICH, J. M. - GIBSON, J. L. - DONNELLY, J. H. - KONOPASKE, R.: Organizations..., 2011.
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Ciele predstavuju efektivny nastroj spolo¢nej vizie vodcu a organizécie. Vedenie nastava vte-
dy, ked su nasledovnici ovplyvneni 3) robit to, ¢o je prospe$né pre organizaciu. Clenovia organi-
zacie musia pracovat na dosiahnuti vysledkov spolocne.

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ovplyviiovanie a stanovenie cielov je 0 zmene. Zmena ako jeden z prvkov vodcovstva sa tyka
predovsetkym organizacie, ktora musi neustale sledovat rychlo sa meniace prostredie a prispo-
sobovat sa mu. Cielom vedenia je ovplyvihovat nasledovnikov k pozitivnemu ponimaniu zmeny.
Pod pojmom nasledovnici sa rozumeju ludia, ktorych lider vedie. Je délezité si uvedomit, ze vod-
covstvo je o vedeni ludi. %)

Podla Katzovej tedrie °) ma uspesSny manazér mat tri kli¢ové manazérske zru¢nosti (koncep-
¢né, ludské a technické). Nedostatok v ktorejkolvek z tychto zru¢nosti vedie k stracaniu $ance byt
Uspesnym manazérom a vseobecne UspesSnou organizaciou. Manazérske zru¢nosti su potrebné
na implementaciu patnasobnych funkcii manazmentu (planovanie, organizovanie, riadenie, kon-
trola, hodnotenie).

J. C. Maxwell predstavil premenu formdalneho veduceho skupiny na vodcovskid osobnost roz-
delenim vodcov do piatich skupin (rovin):

e manazér/pozi¢ny vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZze musia, je ich formal-
nym veducim,

e transakény vodca (lider) - podriadeni ho nasleduju, pretoZe chcu - vzdjomny vztah je
zalozeny na reSpekte,

e vykonovy vodca (lider) - k reSpektu voci vodcovi sa pridava taktiez reSpekt k jeho vedo-
mostiam a zru¢nostiam,

® rozvijajucivodca (lider) - podriadeni ho nasleduju, pretoze vodca pozitivne vplyva naich
osobnostny rozvoj,

e transformacny vodca (lider) - podriadeni ho reSpektuju pre to, kym je a ¢o svojou osob-
nostou reprezentuje, je pre nich nositefom hodnét, vedomosti a zru¢nosti, je vzorom.

Kompetencie spojené s vodcovstvom su definované nasledovne:

a) Interné osobnostné schopnosti — rychle a logické rozhodovanie, samostatné tvorivé
myslenie, schopnost adaptacie a rieSenia problémov, vysoka autorita a reSpekt, zmysel
pre zodpovednost a disciplinu, schopnost sebaovladania a socialne zru¢nosti pri praci v time;

b) Orientacia na ulohu - vhodnost pre danu poziciu, spravodlivost a taktnost voci podria-
denym;

c) Vodcovské schopnosti - byt prikladom pre podriadenych, presvied¢anie, delegovanie
uloh, indpiracia, schopnost stanovit jasné ciele a riadit ich plnenie podla schopnosti jed-
notlivcov, tvorba podmienok pre vysoky vykon, efektivne a zodpovedné vyuzivanie pravo-
moci a osobna zodpovednost, vytvorenie podmienok pre pozitivnu reakciu podriadenych,
budovanie dovery a schopnost socialnej interakcie;

d) Neustale vzdelavanie, tréning a osobny rozvoj.

3) Ovplyvriovanie je proces, kedy vodca oznamuje svoje myslienky a motivuje nasledovnikov k ich realizacii.
Vplyv predstavuje podstatu vodcovstva. S veducou poziciou sa spaja vySSia pravomoc ovplyvriovat ostatnych.
4) LUSSIER, R. N. - ACHUA, Ch. F.: Leadership : Theory, Application & Skill Development, 2022.

5) KATZ, R. L.: Skills of an effective administrator, 1991.
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Medzinarodné prieskumy i prax ukazali, ze najefektivnejsimi vodcovskymi osobnostami su
[udia, ktori dokdzali vytvorit rovhovdahu medzi osobnym talentom, odbornym vzdelanim a pro-
fesionalnymi manazérskymi zru¢nostami. Vodca musi byt tiez stratég, pricom stratégiu nemozno
zredukovat len na techniky a metédy s vyuzitim intuicie. Umenie stratégie je schopnost vnimat
a predvidat vyvoj, mat vyvinuty zmysel pre riziko, schopnost vediet sa chopit Sance, mat odvahu
a vediet prijat aj riziko prehry. Jadro manazérskej profesie tvori talent a osobné ¢aro. Skuto¢ny
vodca je déveryhodny, spravodlivy, vie pocuvat, motivovat a je iniciativny.

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Warren Bennis a Burt Nanus uvadzaju sedem vlastnosti potencialneho vodcu:

e interpersonalne zruénosti — schopnosti prace s [ludmi, schopnost komunikovat, motivo-
vat a delegovat,

e technické zrucnosti - skusenosti v odbore a pochopenie svojho odboru,

e koncepcné zruénosti — schopnost abstrakcie alebo strategického myslenia,

e schopnost usudzovat - ndjst spravne rozhodnutie pri nedostatku ¢asu a informdcii,
e uspechy v minulosti — Uspesna minulost (v odbore),

e vkus - schopnost spoznavat talenty a rozvijat ich,

e charakter - zakladné kvality, ktoré nas robia tym, ¢im sme. ¢)

Existuju myty o tom, o robi ¢loveka lidrom. Rovnako existuju myty aj o zakladnych charakte-
ristikach lidrov a samotného leadershipu. Medzi tieto myty patria napriklad:

e Liderstvo je jedinecna schopnost dana len niekolkym. To nie je pravda. Niektori si m6zu
mysliet, Ze dobri lidri sa rodia, no o vaésine sa hovori, ze sa stavaju dobrymi lidrami vdaka
zru¢nostiam a schopnostiam, ktoré sa ucia cely Zivot. Rovnako ako vsetky ostatné zru¢nos-
ti, aj rozvoj liderstva si vyzaduje cas, tréning a velké odhodlanie.

e Efektivne liderstvo je zaloZené na kontrole, natlaku a manipulacii. Tento mytus tiez nie je
pravdivy. Lidri si ziskavaju svojich nasledovnikov prostrednictvom reSpektu a schopnosti
inSpirovat ludi k praci na spolo¢nom cieli. Lider je teda niekto, koho by jeho nasledovnici
nasledovali na miesto, kam by vinom pripade nesli.

e Dobri lidri su vysoko vzdelani. Nie je to pravidlom. Je sice pravda, ze vzdelanie m6ze zdo-
konalit aspekty vodcovskych schopnosti, samo o sebe neméze urobit z niekoho lidra.

Vizionarske vodcovstvo znamena schopnost formulovat a oznamovat redlne, déveryhodné
a atraktivne vizie buducnosti, ktoré su lepsie neZ sucasnost. Presahuje ramec charizmy. Vizia by
mala ludom poskytnut jasnu a presvedcivu predstavu, ktora rezonuje s ich eméciami a vyvolava
nadsenie a energiu na dosiahnutie cielov organizacie. Ludia musia verit, Ze vizia je dosiahnutelna,
narocna ale redlna, pretoze dobra vizia Casto prinasa konkuren¢nu vyhodu. Vizia je vnimana ako
obraz buducnosti, zameranie na zmeny, smer Usilia riadenych zamestnancov.’)

V ramci riadenia a velenia vojenskym jednotkam moze vizia plnit nasledovné ulohy: stano-
venie cielov; ukazovanie smeru ¢i cesty. Vizia predstavuje motivacny nastroj spravania podriade-
nych, alternativu k prikazom, je nastrojom koordindacie konania viacerych podriadenych.

6) BENNIS, W. - NANUS, B.: Leaders : The Strategies for Taking Charge, 2007.
7) MAJTAN, M. a kol.: ManaZment, 2008.
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Znaky dobrej vizie:

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

® zmysluplnost — je urena podriadenym zamestnancom, ktorych musi zaujat, z jej zadania
musi byt jasnd aj jej naliehavost,
® redlnost - podriadeni zamestnanci by nemali byt pesimisticki, ze je nedosiahnutelna,

e pritaZlivost - mala by byt v zdujme podriadenych zamestnancov, ale aj nadriadenych za-
mestnancov (velitelov),

® zrozumitelnost a lahkd zapamatatelnost — ma byt jasnd a jednoducho formulovang,

e vyssia miera vSeobecnosti — umoznuje volit vlastné cesty na jej dosiahnutie, je flexibilna
s ohladom na drobné vykyvy, odchylky a zmeny. &)

2 TEORIA VEDENIA VS.VODCOVSTVO

Pristupy, postupy a metédy moderného vodcovstva su obsiahnuté v relativne novych teori-
ach vedenia ludi, ktoré sa rozsirili najma v 90. rokoch 20. storodia. Proti dovtedajsim, vacsinou
racionalnym pristupom sa zdérazriuje emociondlna stranka vedenia ludi. Citové povzbudenie ma
uspokoijit potrebu, ktora doteraz nebola velmi preferovana. Ustrednym pojmom sa stava chariz-
ma, sila osobnosti,vodcu”, ktory dokaze strhnut ostatnych pre svoju viziu (na rozdiel od efektivne
riadiaceho,manazéra”) a umozniich ziskat a zaangazovat pre ciele skupiny, organizacie. Doterajsi
veduci bol predovsetkym manazér, ktory uspedne a efektivne riadil. Novy vedtici je vodca, ktory
ziskava ludi a meni svet. NizSie su spomenuté zakladné tedrie o Style vedenia formou vodcovstva.

Teorie transformacného vedenia boli po prvykrat uvedené v praci Jamesa MacGregora Burn-
sa ,Leadership” °). Stephen P. Robbins a Mary Coulter tieto tedrie vo svojej knihe ,Management”
pomenovali ako vodcovstvo bez ostrych hrdn.

James MacGregor Burns vo svojej tedrii popisal okrem transakéného a transformacného Sty-
lu vedenia aj charizmaticko-vizionarske vodcovstvo a timové vodcovstvo. Tedria transakéného
a transformacného $tylu vedenia pritom rozliSuje dva Styly vedenia - transakcny a transformacny. '°)

Transakény Styl vedenia znamena, Zze nadriadeny uspokojuje sucasné potreby pracovnikoy,
teda ich motivuje odmenami a trestami. Zakladom tohto vedenia je transakcia, ¢ize vzajomna vy-
mena medzi nadriadenym a podriadenym. Nadriadeny poskytuje odmenu, podriadeny poskytuje
svoj talent, skusenosti a usilie. Veduci uplatiujuci transakény Styl vedenia sa nazyva aj transakcny
manazér.

Transformacny $tyl vedenia znameng, Ze nadriadeny motivuje podriadenych, aby pracovali
na vyssich cieloch skér sebaaktualizaciou, sebareguldciou a sebakontrolou, ako bezprostrednou
odmenou. Styl je teda postaveny na uspokojovani vyssich potrieb zamestnancov. Transforma¢ni
veduci dokazu silne emocionalne ovplyviiovat podriadenych, a tym menit prostredie organizacie.
Veduci vyuzivajuci transformacny styl je zndmy pod pojmom transformacny vodca. Vodca je nosi-
telom zmien vo vojenskej jednotke, meni organiza¢nu kultdru — vymysla, zavadza a rozvija nové
kultdrne formy a ziskava ludi.®) ')

8) BELAN, L. - PETRUFOVA, M. - VARECHA, J.: ManaZment vo vojenstve, 2018.

9) BURNS, J. M.: Leadership, 1978.

10) ROBINS, S. P. - COULTER, M.: Management, 2004.

11) GUEST, R. H. - HERSEY, P. - BLANCHARD, K. H.: Organizational Change Through Effective Leadership,
1986.
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Intelektudlna stimulacia znamena rozvoj podriadenych a zmenu ich osobnosti. Ide skér o cha-
panie problémov a pristup kich rieeniu, o myslenie a predstavivost, vieru a hodnoty, ako o rozvoj
a zmenu bezprostrednych akcii. Namiesto sustredenia sa na kazdodennu operativu, by sa mali ve-
duci pracovnici sustredit na strategické myslenie, ktoré vedie ich, aj ich podriadenych pri analyze,
formuldcii, zavadzani a interpretacii. Veduci by mali hrat Glohu transformacnych veducich, ukazo-
vat, objasrfiovat a zviditelfovat prileZitosti a hrozby, ktoré pred organizaciou stoja. Je to schopnost
predstavovat si neexistujuci stav, spojena so schopnostou preniest ho na inych fudi. '")

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ustrednym pojmom charizmaticko-vizionarskeho vodcovstva je charizma, sila osobnosti
vodcu, ktory dokdaze strhnut ostatnych pre svoju viziu. Klasické pohlady na vodcovstvo sa zameria-
vali predovsetkym na viziu a charizmu. V sucasnosti sa ukazuje, ze samotna charizma dnes vodcu
nikam nedovedie. ®)

3 VZDELAVANIE A ROZVOJV OBLASTIVODCOVSTVA

Vacsina fudi zodpovednych za vzdeldvacie programy v oblasti leadershipu ma podobné nazory
na hlavné zlozky ucinného vzdeldvania. Navrhuju konkrétne zru¢nosti, ktoré sa daju dobre naucit,
aby sa buduci lidri pripravili. Programy zahrnujuce vzdelavacie techniky ako koucing a mentoring
predstavuju s najvacsou pravdepodobnostou uc¢inné vzdeldvanie v oblasti leadershipu. Zru¢nosti
ako analytické myslenie, komunikacia a rieSenie problémov sa daju Uspesne rozvijat v ramci for-
malneho leadershipu. Vodcovskeé zrucnosti sa nerozvijaju zo diia na den v dosledku toho, ze maju
konkrétne kognitivne schopnosti alebo odbornost. EImuti a Minnnis ') tvrdia, Ze pre G¢inné vzde-
lavanie v oblasti leadershipu su dolezité tri fazy (obrazok 1).

Zakladné akademické vedomosti

a Zrunosti
finanéna analyza
- poditatové zrucnosti 1.faza

- matematicke zruénost
zruénasti pisomného prejavu
medziodborové zrucnosti

1ir

Osobnostné zruénosti
- komunikadné zrudnosti
timowva praca
- zwlddanie konfliktow

Analytické myslenie
strategické plancvanie
- kvalitativne problémy
- etické vodcovstvo
vieobecna orientacia
- organizacné zruénosti
manazment zmien

1ir

Prakticky tréning/vzdelavacie
mechanizmy
- spolodnesfou sponzorované
vzdelavacie programy
- mentaring
kouding

2.faza

3.faza

Obrazok 1: Fazy u¢inného vzdelavania v oblasti leadershipu

12) ELMUTI, D. - MINNIS, W. - ABEBE, M.: Does education have a role..., 2005.
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Ako vyplyva z prvej fazy, aby boli lidri v dnesnej dobe efektivni, musia byt dokladne preskoleni
v oblastiach analyzy medzi kultdrami a v rdmci jazykovych poziadaviek, globalneho hospodar-
skeho prostredia a politicko-pravneho prostredia réznych trhov. U¢innym lidrom nesmu chybat
atributy ako zvedavost, emocionalne spojenie so zamestnancami a zainteresovanymi stranami,
integrita, schopnost zvladania konfliktov a neistét, obchodna a organiza¢na zdatnost. '3)

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Druhd faza sa zaroven venuje aj etickému vodcovstvu. Lidri s pevnym presvedcenim a silnymi
etickymi a moralnymi zasadami budd mat vzdy pozitivny vplyv na kazdu organizaciu alebo skupi-
nu. Kvalitné vzdelavanie v oblasti leadershipu musi pomoct studentom vstepit praktizovanie au-
tenticity, Cestnosti a absolutnej oddanosti stat sa najlepsimi moznymi lidrami. Takéto etické spra-
vanie Casto vedie k vy3sej reputacii organizacie, zvysenej lojalite zakaznikov, silnym obchodnym
vztahom s ostatnymi zainteresovanymi stranami a dlhodobej efektivite. %)

Tretia faza, pravdepodobne ta najdélezitejsia, uvedeného modelu sa zaoberd rozvojom prak-
tickych zru¢nosti. Mnohi vzdeldvaci pracovnici v oblasti leadershipu sa zhoduju, ze vzdelavacie
programy v leadershipe musia zahffat praktické aspekty ucenia, ktoré zvycajne zahfnaju praktic-
ky tréning a koucing od odbornikov z praxe. To umoznuje studentom precvicovat si to, ¢o sa uz
naucili v prostredi redalneho sveta s potrebnou a konstruktivnou spatnou vazbou. Praktické vzde-
lavanie sa riesi prostrednictvom rozsiahlych stazovych programov v ramci bezného ucebného pla-
nu v rdmci programov pre vzdelavanie v oblasti leadershipu. Prax sa vac¢sinou realizuje v r6znych
firemnych priestoroch pod prisnym dohladom. Dal3im délezitym faktorom tretej fazy je mento-
ring, ktory sa realizuje prostrednictvom spoluprace s partnerskymi ziskovymi alebo neziskovymi
organizaciami. '?)

Dobri vodcovia sa nerodia, ale sa nimi stavaju, a teda musia na sebe pracovat. Zakladnymi ob-
lastami pre tento osobny rozvoj sa stavaju:

e Sebauvedomenie - zahfna v sebe poznanie seba samého, svojich silnych a slabych stra-
nok, talentu, priorit, hodnét a cielov. Cim vyssie postavenie v spolo¢nosti lider zastava,
tym je pravdepodobnejsie, ze jeho sebahodnotenie bude menej presné. PriCina tkvie
v nedostatku presnej spatnej vazby. Okruh [udi ochotnych, nebojacnych a uprimnych voci
veducemu sa totiz zuzuje. Pritom ¢im vysSia pracovna pozicia, tym naliehavejsia je potreba
spatnej vazby. Tento fakt si vSiak maloktory vodca a manazér skuto¢ne uvedomuije.

e Sebaovladanie - nesie v sebe cvicenie v sebakontrole, vernosti prioritdm a v time manaz-
mente, proaktivite, prisposobivosti, ale tiez v budovani toho spravneho nadhladu, ktory
sa nezaobide bez istej davky optimizmu a laskavého humoru. Ako to spomina Goleman
%) ,Ndlada a sprdvanie lidra ovplyvriuje ndladu a sprdvanie vietkych ostatnych. Nahnevany
a bezohladny veduci vytvdra v organizdcii nezdravé ovzdusie plné negativistickych, netspes-
nych pracovnikov, ktorych ni¢ nezaujima a nechopia sa Ziadnych prileZitosti. Naopak inSpira-
tivny, pristupny veduci vzbudzuje nadsenie, povzbudzuje nasledovnikov, pre ktorych nie je Zia-
dna prekdzka neprekonatelnd.”

® Socialne uvedomenie - zo sebaovlddania, teda z prijatelného a efektivneho prezivania
a vyjadrovania svojich emacii, potom vyviera socialne uvedomenie a empatia, ktoré umoz-
nuju ludom efektivne spolupracovat na dosiahnuti spolo¢nych cielov. Percentudlne rozde-

13) GOSLING, J. - MINTZBERG, H.: The education of practicing managers, 2004.
14) PANICO, C. R.: Ten things business leaders should know, 2003.
15) GOLEMAN, D.: Jak se stat skute¢nym lidrem, 2015.
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lenie vplyvu odbornosti a umenia riadit je v pomere 20 % ku 80 %. Az 80 — 90 % EQ kom-
petencii (Styri oblasti) prispieva k rozdielu medzi priemernym a nadpriemernym vykonom
zamestnanca. Zvysok, teda 10 - 20 % predstavuju Cisto technické zru¢nosti a kognitivne,
teda poznavacie schopnosti (analytické myslenie, vyhladavanie informdcii, ovladanie pro-
gramovacich jazykov...).

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

e Vztahovy manazment - spdja sa s u¢innou a efektivnou komunikaciou. Riadiaci pracov-
nik nekomunikuje so svojimi zamestnancami len preto, aby im nie¢o oznamil, ale hlav-
ne preto, aby ich ovplyvnil. Nemyslime tym manipuldaciu alebo negativne ovplyviiovanie,
aby robili nieco proti svojej voli, ale naopak pozitivhu motivaciu a inSpiraciu. Pravé umenie
komunikacie totiz spociva v umeni viest rozhovory, v i¢innom pouzivani verbalnej i ne-
verbalnej komunikacie, v podnieteni druhej strany k vyjadreniu sa, v neskreslovani sprav,
v zrozumitelnom prejave a v pozitivnom mysleni. '6).

Sebadévera a rozvaha su majakmi Uspesného vodcu. Vojaci potrebuju vidiet v lidrovi pevnost
a odhodlanie, ktoré im doda istotu a povzbudi ich k odvaznym ¢inom. Emocionalna inteligencia
umoznuje lidrovi vcitit sa do pocitov svojich podriadenych, chapat ich potreby a budovat s nimi
pevné medziludské vztahy. Schopnost motivovat a povzbudzovat je kli¢ova pre udrzanie moral-
ky a bojového ducha v armade. '’) Budovanie dévery a lojality medzi vojakmi je zakladom silného
timového ducha. Vyzarovanie sily, odhodlania a sebavedomia je délezitou vlastnostou lidra, ktora
inSpiruje jeho podriadenych a doddva im pocit bezpedia a istoty. Vojaci vedia, ze v tazkych chvi-
lach sa na svojho vodcu mézu spolahnut a Ze ich povedie k vitazstvu. '®) Charizma sa da vyuzit
na dosiahnutie r6znych cielov, a preto je dolezité, aby osoby, ktoré disponuju touto schopnostou
boli opatrné, pretoZe je niekolko pripadov z histérie, ked vodcovia zneuzili charizmu s katastrofal-
nymi nasledkami (napr. Adolf Hitler).

Vodcovia podla svojich schopnosti pomahaju skupine dosiahnut svoj ciel, nesmu stat mimo
skupinu a iba ju nutit a podnecovat. Musia mat vitepené hodnoty tykajuce sa kvality, poctivosti,
podstupovaného rizika skupiny. Ich miesto je vpredu, pred skupinou, musia sa snazit ulahcovat jej
cestu a inspirovat ju k dosiahnutiu cielov organizacie. Kvalita ¢innosti skupiny zavisi od kvality jej
lidra. Paradoxne, pre zadefinovanie rozsahu zodpovednosti vodcu a koucingu ako jeho efektivne-
ho nastroja pri praci s vojakmi je mozné vychadzat z definicii, ktorym ani po takmer polstoroci ni¢
neubralo na privlastku,moderné”,

Timovy vodca je zodpovedny za:

1. Riadenie externych vazieb timu, je spojkou s ostatnymi ¢astami organizacie a jej velitelmi
(manazérmi), prezentuje tim, stard sa o zdroje, objasnuje ocakavania ostatnych vo vztahu
k timu, zhromazduje vonkajsie informacie a odovzdava ich ¢lenom timu.

2. Poskytovanie pomoci v ramci timovych procesov, je Specialista na odstrafiovanie problé-
mov, je velitel (manazér) konfliktov, kou¢, ktory vysvetluje ocakavania a roly, komunikuje,
uci, hodnoti timovu a individualnu vykonnost, ponuka podporu, jemne vedie a robi vietko,
o je treba, aby si tim udrzal vysoku vykonnost. ')

16) MAJERCAK, P. - FARKASOVA, V.: Osobnost riadiaceho pracovnika..., 2005.
17) McGRATH, S.: The Para Fitness Guide, 2011.

18) HORVATHOVA, P. - KLIMSZA, L. - NIEROSTEK, L.: Moderni leadership, 2022.
19) ADAIR, J. - ADAIR, J. E.: Effective Leadership, 1983.
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Pouzivanie koucovania v sucasnosti uz nie je rarita, ale trend 21. storocia. Patri medzi najpo-
pularnejsie formy rozvoja potencialu manazérov v zahranici. Uloha veduceho v roli kouéa je naro¢-
nejsia, nez len prikazovat. Ma byt radcom, ktory pomaha s rieSenim problémov a zabezpecenim
nevyhnutnych podmienok pre dosiahnutie pozadovanych vysledkov. Koucovanie je forma pora-
denstva, ked kouc je k dispozicii manazérom (spravidla prvej linie), ktori sa na neho moézu obratit
s rieSenim svojich problémov, konfliktov, poskytuje radu, pomoc ¢i stanovisko pri rieseni urcitych
uloh alebo problémov s cielom zvysit vykonnost celého timu. %)

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vzdelavanie profesiondlnych vojakov v oblasti vodcovstva je v podmienkach OS SR jednou
z oblasti, ktoré su medzi prioritami niektorych strategickych dokumentov (napr. Obranna straté-
gia SR alebo Dlhodoby plan rozvoja rezortu MO SR s vyhladom do roku 2035). DIhodobym cielom
v oblasti liderskych kvalit je posilhovanie profesionalizmu a uplathovanie vedenia prostrednic-
tvom osobného prikladu, socidlnych zru¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie. Na zaklade
komparacie systémov vzdelavania vojenského personalu v oblasti vodcovskych kompetencii Pol-
ska, Madarska a CR so vzdelavanim v SR je mozné konstatovat, Ze vodcovstvo nie je vo vzdelavani
v SR akcentované. Na zdklade tohto porovnania je mozné vyvodit odporucania, ako napriklad:
zvysit doraz a kvalitu vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva, zaviest kompe-
tenéné modely pre velitelov - vodcov na urovni kadet, dostojnik, poddostojnik, zapracovat ich
do vsetkych odborov pocas Studia a do kurzov, navrhnit spdsob merania vodcovskych kompe-
tencii a do vzdeldvania v oblasti vodcovstva zakomponovat inovativne metody. ')

4 PSYCHOLOGICKE ASPEKTY VODCOVSTVA

Vo vojenskom prostredi platia v rdmci vedenia fudi podobné zasady, ako v inych nevojenskych
organizaciach. Preto je mozné konstatovat, Ze nové tedrie vedenia [udi zamerané na vodcovstvo
mozu vyuzivat aj velitelia pri pIneni ndrocnych vojenskych uloh. To, akym spésobom velitelia vy-
konavaju svoju funkciu z hladiska vedenia ludi a ich schopnosti vyuzivat nové pristupy vedenia
[udi v praxi, zalezi predovsetkym na tom, ako sa spravaju, aké maju schopnosti, osobnost, poznat-
ky a pod.

Psychologickej podstate vodcovstva sa venuju mnohi autori, pretoZe sa ukazala ako délezity
faktor na podporu efektivity a produktivity prace. Pre triedenie klti¢ovych psychologickych aspek-
tov vodcovstva uvadzame prehladné zhrnutie toho, ¢o je pri vedeni fudi délezité:

1. Osobnostné vilastnosti vodcu: Vyskum ukazuje, ze urcité osobnostné rysy mozu byt spo-
jené s uspeSnym vedenim. Patri medzi ne napriklad charizma, sebad6vera a odhodlanie.
Silny zmysel pre integritu a zodpovednost je zdkladom dovery a reSpektu medzi lidrom
a jeho podriadenymi. Vo vojenskych podmienkach sa na pravidelnej baze stretdvame
so vztahom velitel - vojak s nizSou hodnostou. Lider by vsak mal konat eticky, zodpovedat
sa za svoje Ciny a za zivoty tych, ktorych vedie. Samozrejme, Ze pocas mierového Zivota je
ohrozenie Zivota minimalne, treba viak dbat aj na mozné psychické ujmy, ktoré dokaze
nadriadeny svojim spravanim napachat. %)

20) WEBER, M.: Economy and Society, 1978.

21) PAZICKA CERNAKOVA, D.: Komparacia vzdelavania vojenského personalu v oblasti vodcovstva v kraji-
nach V4, 2023.

22) CURRY, O. S. - MULLINS, D. A. - WHITEHOUSE, H.: Is It Good to Cooperate?, 2019.
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2.

10.

11.

12.

13.

Emocnd inteligencia: Emocna inteligencia, schopnost porozumiet vlastnym emociam
a emociam ostatnych je klfu¢ovym prvkom vodcovstva. Vodcovia s vysokou emocnou inte-
ligenciou su schopni lepsie komunikovat, budovat vztahy a riesit konflikty. 23)

Komunikdcia: Efektivna komunikacia je zakladnym pilierom uspesného vodcovstva.
Schopnost jasne vyjadrit myslienky a pocuvat ostatnych je nevyhnutna pre budovanie
dovery a porozumenia. %%)

Motivdcia: Vodcovia musia byt schopni motivovat svoje timy. Porozumiet tomu, ¢o moti-
vuje jednotlivcov a disponovat schopnostou poskytovat im smer a in$piraciu. 2°)

Rozvoj medziludskych vztahov: Medziludské vztahy a schopnost budovat déveru su
kla¢ovymi faktormi vodcovstva. Vodcovia by mali byt schopni nadvazovat a udrziavat
pozitivne vztahy so svojimi timami. %)

Kriza a konflikty: Vedenie méze zahfnat rieSenie kriz a konfliktov. Schopnost pokojne
a efektivne reagovat na tazké situacie je dolezitym aspektom vodcovstva. ¥)

Vizie a stratégie: Vodcovia by mali mat jasnu viziu pre svoje timy alebo organizacie
a schopnost vytycit stratégiu na dosiahnutie cielov. Tato schopnost pomaha nasmerovat
usilie timu. %)

Adaptabilita a ucenie sa: V dneSnom rychlo sa meniacom svete je schopnost vedenia
adaptovat sa a ucit sa klucova. Vodcovia by mali byt schopni reagovat na nové situacie
a ziskavat nové znalosti. %)

Etika a mordlka: Psychologicka podstata vodcovstva zahffia aj etické aspekty. Délezité je,
aby vodcovia konali v sulade s etickymi principmi a viedli svoje timy s integritou.

Rast a sebarozvoj: Vodcovia by mali byt schopni neustéle pracovat na svojom vlastnom
raste a sebarozvoji. To zahfia sebaskimanie a zlepSovanie zru¢nosti vedenia. )

Teoria vedenia: Existuje mnoho tedrii vedenia, ktoré sa zameriavaju na psychologické as-
pekty. Napriklad, tedria transformacného vedenia zdoraznuje schopnost vodcu inspirovat
a motivovat svoj tim. 3') Naopak, tedria situacného vedenia sa sustreduje na prispésobenie
Stylu vedenia k aktualnym situaciam.

Rodové a kulturne aspekty: Psychologicka podstata vodcovstva méze byt ovplyvnena
pohlavim a kultdrou. Je preto doélezité skiumat, ako tieto faktory ovplyvnujui vnimanie
a prejavy vodcovstva. *)

Inspirdcia a motivdcia: Vodcovia mézu byt zdrojom indpiracie pre svoje timy. Psycholo-
gia motivacie hra klu¢ovu ulohu v tom, ako vodcovia dokazu povzbudit svoje timy na do-
siahnutie vynikajucich vysledkov.

23)
24)
25)
26)
27)
28)
29)
30)
31)
32)

20

GOLEMAN, D.: Emoc¢ni inteligence, 1998.

KOUZES, J. M. - POSNER, B. Z.: The Leadership Challenge, 2007.

PINK, D. H.: Drive : Surprising Truth About What Motivates Us, 2009.
COVEY, S. R.: The Leadership Challenge, 2020.

HEIFETZ, R. - LINSKY, M.: Leadership on the Line, 2002.

COLLINS, J. - PORRAS, J. I.: Built to Last, 1994.

SENGE, P. M.: The Fifth Discipline, 1990.

MAXWELL, J. C.: The 21 irrefutable laws of leadership, 2007.

BASS, B. M.: Leadership and Performance Beyond Expectations, 1985.
EAGLY, A. H. - CHIN, J. L.: Diversity a Leadership in a Changing World, 2010.



VOJENSKA OSVETA 1/2024 - 2025
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14.

15.

Timovad dynamika: VVedenie sa tyka nielen jednotlivca, ale aj timu. Porozumenie timovym
dynamikam, skupinovej psycholégii a ulohe vodcu v skupine je klucové.

Neuroveda vodcovstva: Vyskumy sa zameriavaju aj na neurovedu vodcovstva. Skimaju,
aké neurologické procesy su spojené s vedenim a ako je mozné tieto poznatky vyuzit
pre lepSie vedenie. *)

16. Zvlddanie stresu a tlaku: Vodcovia sa Casto stretavaju s vysokym stresom a tlakom. Psy-

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

chologicka odolnost a schopnost efektivne zvladat stres su délezité pre udrZanie produk-
tivity a vykonnosti. °)

Rozvoj zruénosti:Vedenie vyzaduje rozvoj $pecifickych zru¢nosti, vrdtane komunikaénych,
rozhodovacich a konflikty rieSiacich zru¢nosti. Zoznamovanie sa s tymito zru¢nostami je
klu¢ové pre rozvoj vodcovskych schopnosti.

Vedenie a inovdcia: Vedenie mo6ze byt spojené s podporou inovacii v organizacii. Psy-
chologicky faktor zahfha schopnost vodcu inSpirovat kreativitu a podporovat inovativne
myslienky.

Vedenie v krizovych situdcidch:V krizovych situaciach, ako je pandémia alebo napr. tcast
v zahrani¢nych misiach sprevadzand r6znymi incidentmi, hrd psycholégia vedenia kltcovu
ulohu pri upokojeni timu, rieseni problémov a prijimani tazkych rozhodnuti.

Zdvislost na kontexte: Psychologicka podstata vodcovstva uzndva, ze efektivne vedenie
zavisi od kontextu. Co funguje v jednej situacii, nemusi fungovat v inej. Vodcovia by mali
byt schopni prispdsobit svoje pristupy a Styl vedenia podla konkrétnej situacie. **)
Socidlny vplyv a moc: Vodcovia maju ¢asto vyznamny socidlny vplyv a mézu vyuzivat
moc na dosiahnutie cielov. Psychologicka analyza vedenia zahfha skimanie, ako vodcovia
ovplyvniuju ostatnych a ako tuto moc spravuju.

Neuspech a vedenie: Dobry lider ma aj schopnost vysporiadat sa s nedspechmi a krizami.
Ako vodcovia reaguju na neuspech, méze mat velky vplyv na ich dalSiu vykonnost, ako aj
na vykonnost podriadeného timu. %)

Kritika a spdtnd vdzba: VVodcovia by mali byt schopni prijimat kritiku a spatnu vazbu,
¢o moze posilnit ich rast a rozvoj. Psychologicky aspekt zahfrha schopnost konstruktivne
reagovat na spatnu vazbu.

5 POZIADAVKY NA OSOBNOST DOSTOJNIKA

Kazdy dostojnik by mal byt prikladom nielen pre svojich podriadenych, ale aj pre Sirsie okolie,
a mal by preto splnat vyssie uvedené vlastnosti nadstandardnym sposobom. To plati predovset-
kym o vojenskom vystupovani, ktoré odraza jeho postavenie v rezorte obrany. resp. v rdmci celej
spolo¢nosti. Dostojnik musi byt tiez schopny si priebezne doplfiat vedomosti a osvojovat si zru¢-
nosti v ramci sebavzdelavania, pretoZe nestaci, ked sa bude spoliehat len na formalne ucenie, teda
organizovanu a pravidelnu vyucbu v zariadeniach na to ur¢enych. ZvysSuje sa vyznam jazykového
vzdeldvania, ktoré v dnesnej dobe eSte v mnohych pripadoch stale nezodpoveda medzinarodne
pozadovanym Standardom.

33) ROCK, D.: SCAREF : a brain-based model for collaborating with a influencing others, 2008.
34) FIEDLER, F. E.: A Theory of Leadership Effectiveness, 1967.
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Nemozno opomenut ani oblast fyzickej zdatnosti, kedy sa v praxi ¢asto naraza na to, ze niektori
déstojnici v strednom a vy$3om veku stanovené poziadavky spifiaju len s tazkostami.

Suhrn vieobecnych poziadaviek na déstojnika ozbrojenych sil vyjadruje tabulka 1.

Tabulka 1: Poziadavky na dostojnika 3°)

VSEOBECNE POZIADAVKY SPECIALNE POZIADAVKY
® dobry zdravotny stav, ® zodpovednost,
® beztrestnost a splnenie bezpeénostnych ® odhodlanost ist prikladom,
poziadaviek, ® schopnost timovej prace,
® vycvicenost pre cinnost v boji, ® schopnost motivovat podriadenych,
® dobra fyzicka kondicia, ® cielavedomost,
® oddanost principom demokracie a hu- ® snaha vzdelavat sa,
manizmu, ® ambici6éznost,
® hrdost na prislusnost k ozbrojenym silam, e jazykova sposobilost,
® (Cestnost, statocnost, odvaha a obetavost, e analytické schopnosti,
® vysoka uroven vieobecného vzdelania e objektivita a zdravy Gsudok,
® zodpovedajice odborné vzdelanie, ® vieobecné vojenské vzdelavanie nad ra-
® poznatky potrebné pre vykon funkcie. mec funkcie,
® 3pecializované vzdelanie pre vykon
vyssie funkcie

Pre pochopenie faktorov, ktoré predpovedaju vyber lidra je dblezité zdoraznit:

Lider prispieva k Uspechom svojej organizacie, a tym aj k blahu jej ¢lenov a vsetkych, kto-
rym to prospieva. Preto by organizacie a ich ¢lenovia mali mat silné stimuly na identifikaciu
a vyber efektivnych lidrov v ramci svojej oblasti, a to spoliehanim sa na objektivne ukazo-
vatele kvality vedenia. Vedenie je prvoradé pre Uspech akejkolvek armady.

Lidri rozhoduju nielen o Zivote a smrti, ale aj priamo kontroluju kvalitu a klimu zivota pod-
riadenych. O vedeni je mozZné hovorit ako o procese ovplyviiovania a vplyvania na ludi
poskytnutim smeru, icelu motivacie ako dosiahnut ciel, poslanie a zlep3enie.

Vodcovia, ktori su vedeni prikladom inSpiruju svojich vojakov, aby konali hrdinské skutky
a prinasali obete, ¢o si ¢asto vyzaduje potlacanie prirodzenych pocitov ako je napriklad
strach. Vodcovia nepovzbudzuju svojich vojakov tym, ze hovoria ,vpred®, ale skor ,nasleduj
ma”“, ¢o je velmi vhodné motto pechotnej Skoly americkej armady. Aby vodcovia in3piro-
vali jednotky, musia im vstepit vSadepritomny postoj, aby motivovali svoje jednotky, aby
postupovali pod palbou alebo zastavali nadalej zdanlivo neudrzatelnu poziciu. Aby to do-
siahli, vodcovia musia byt pritomni na prednom okraji bojovej oblasti, aby vojaci nasledovali
ich priklad a reSpektovali ich isudok, vodcovské schopnosti a taktické znalosti. Kazdy vod-
ca musi disponovat zakladnymi atribitmi vodcovstva a vedenia: mordlnou odvahou, fyzic-
kou odvahou, zdravym sebavedomim, byt prikladom, mat kondiciu a energiu, podporovat
timovu spolupracu, byt odvazny, rozhodujuci a musi mat silny charakter a odhodlanie. *)

35) NEMECEK, V. a kol.: Trendy kariérového vzdélavani dustonik( ozbrojenych sil Ceské republiky, 2017, s.11.
36) OLIVOLA, Ch. Y. - EUBANKS, D. L. - LOVELACE, J. B.: The many (districtive) faces of leadership, 2014.
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Sedem klucovych armadnych hodnot

Majte pravu vieru a budte verni Ustave, armade, vasej jednotke

L Vernost X .
a ostatnym vojakom

D | Povinnost Plfte si svoje zavazky

R | ReSpekt Spravajte sa k ludom tak, ako by sa mali spravat oni k Vam

Uprednostnujte blaho naroda, armady a podriadenych pred svo-

S | Nezistndsluzba | .. .
jim vlastnym

H | Cest Zite v sulade so vietkymi armadnymi hodnotami

I Bezuhonnost Robte to, o je spravne — pravne a moralne

Celte strachu, nebezpe&enstvu alebo protivenstvam (fyzickym

P Osobna odvaha ,
alebo moralnym)

Snahou je v 21. storoci vychovat novy typ dostojnika, lidra, ktorého budu jeho podriadeni na-
sledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej autorite
(charizma). Vychovat ¢loveka, ktory bude schopny svojich [udi doslova strhnut pre naplnenie nim
prezentovanej vizie. Lidra, ktory bude vediet efektivne vyuzivat moc, motivovat ludi v zavislosti
na situdacii a ¢ase, inpirovat svojich nasledovatelov a v neposlednom rade vytvarat a udrziavat
priaznivu pracovnu klimu, potrebnu pre vysoku vykonnost.

Tri kritické piliere vodcovstva vzdy spocivali v nasledujucom:

e Aky musi byt vodca - hodnoty, ktoré tvoria charakter (napr. lojalita, povinnost, reSpekt),
ako aj mentalne, fyzické a emocionalne vlastnosti potrebné na podporu tychto hodnét.

e Co musi lider vediet - oblasti vedomosti siahajuce od velmi vieobecnych (napr. interper-
sonalnych, koncep¢nych az po velmi $pecifické oblasti odbornosti a zru¢nosti v roznych
disciplinach.

e Co musi vodca urobit - druhy akcii, ktoré musi vodca podniknut, aby organizacia pinila
svoje Ulohy a fungovala efektivne (t. j. ovplyviiovanie, prevadzkovanie a zlep3ovanie jed-
notiek a systémov, ktoré riadi).

Lidri, ktori nie su v sulade s tymito zékladnymi piliermi vedenia, zlyhaju bez ohladu na ich jem-
né technické alebo prevadzkové schopnosti, pretoze podriadeni ich nebudu nasledovat. *)

Uvedené poziadavky nie su uplne nové. Taki velitelia — lidri boli vacsinou dielom nahodné-
ho vyskytu jednotlivcov, ktori mali vlastnosti ,lidra” vrodené. V sicasnosti je snahou vychovavat
lidrov ,programovo’, od zaciatku sluzobnej kariéry déstojnika, ktory sa vyda na velitelsku cestou.
To je aj zmyslom ,talent manazmentu’, ktory v naSom vojenskom prostredi citelne chyba. **)

23



VOJENSKA OSVETA 1/2024 - 2025

6 PSYCHOSOCIALNE ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE VYZNAMNE PRE VOJENSKEHO LiDRA

VODCOVSTVO V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Zru¢nosti a kompetencie vodcov vychadzaju z toho, ¢o sa musia naucit, ako maju mysliet, a nie
¢o si maju mysliet. Doraz je potrebné polozit na prepojenie tradi¢nych foriem vzdelavania a vycvi-
ku s praxou a podporou psychosocialnych kompetencii. Napriklad: krizové kultirne povedomie;
jazykové vzdeldvanie; miestne, kmeriové a etnické vztahy; politicka citlivost; budovanie vztahov;
rozvoj zdrojov; rokovania; civilné a vojenské operacie; kulturne povedomie; obc¢ianske akcie; ria-
denie; uzatvaranie zmluv; spravodajské operacie; analyza prepojenia; spravodajska priprava bo-
jiska; operacie nizkouroviiového zdroja; situacné povedomie; prieskumné operacie; vypocuvacie
operacie; informacné a psychologické operacie; schopnost vyuzit priatelsky uspech; marginaliza-
cia priatelskych zlyhani; zardbanie na nepriatelskych chybach a marginalizacia Uspechov nepria-
telov. 3)

Za takychto okolnosti musia lidri zredukovat ¢asovo naro¢né rozhodovacie procesy vyuco-
vané v $koliacich institutoch. Spoliehaju na menej formalne ,uznavané” rozhodovanie , ktoré je
zaloZzené na modeloch zo svojich skusenosti.

7 ZAVER

Globalny vojensky svet si uvedomuje potrebu transformacie vojenského vzdeldvania. Cieflom
je posilnit rozvoj vodcovskych kompetencii a dosiahnut tak vyssiu efektivitu a bojaschopnost jed-
notiek. Tento trend zd6raznuje potrebu hlbsej analyzy aktudlnych a buducich trendov v oblasti
vzdeldvania a rozvoja vodcovskych zru¢nosti varmadnom prostredi.

Vodcovstvo nie je len suborom osobnostnych ¢&ft, ale je skor o spdsobe implementacie
a o ¢inoch, ktoré lider vykonava, a ktoré in3piruju ostatnych, aby chceli vodcu nasledovat. Profil
lidra by mal byt tvoreny viacerymi preferenciami ¥), podla ktorych sa lidri neustéle vzdeldvaju, su
velkym zdrojom zodpovednosti, maju pozitivny postoj, si obozretni, prijimaju nasledky vlastnych
rozhodnuti, dokazu ovplyvnit a pracovat s réznymi typmi osobnosti. Dal3ie preferencie dobrych
lidrov, ktoré by mali tvorit jeho profil su autentickost, zvedavost, analyticka zdatnost, prisp6sobi-
vost, tvorivost, schopnost vysporiadat sa s nejednoznacnostou, odolnost a empatia. )

Dobry lider by mal vytvarat vizie, potvrdzovat a formulovat hodnoty, vzbudzovat doveru
u podriadenych, integrovat r6zne pohlady (brat do Uvahy pohlad a nazor podriadenych), vyuzZi-
vat dialég, pomahat ostatnym uplatfovat svoj nazor a vplyv, zapajat ich do rozhodovania, pocu-
vat a vysvetlovat, ulahcovat situdciu, dodavat energiu, udrziavat tempo a akcie. Spravny lider by
mal byt vzorom pre svojich podriadenych. V rdmci tejto teoretickej analyzy by sa dala zhodnotit
aj miera naplnenia hlavného ciela tohto prispevku. Cielom prispevku bolo objasnit informacie
o vodcovstve, o jeho psychologickych aspektoch, a rovnako aj charakterizovat vzdelavanie v ob-
lasti vodcovskych zru¢nosti a jeho implemtécie. *)

Tieto aspekty psychologickej podstaty vodcovstva doplfaju obraz, aké vyzvy a zrué¢nosti su
spojené s vedenim. Studium tychto oblasti méze poméct vodcom stat sa efektivnejsimi a kvalit-
nejsimi lidrami. Vedenie je komplexnd oblast a psycholdgia v nej hra klicovu ulohu pri porozume-
ni, motivacii, spravani a vykone vodcov.

37) What is the Ideal Leadership Profile?, 2024.
38) KNIGHT, R.: 8 Essential Qialities of Successful Leaders, 2023.
39) HALL, B.: Profile of a Leader, 2024.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Definujte vlastnosti potencidlneho vodcu - lidra.
Charakterizujte transakény a transformacny $tyl vedenia.
Aké su fazy ucinného vzdeldvania v oblasti liderstva?

Aké su poziadavky na osobnost dostojnika ozbrojenych sil?

v o W

V ¢om spocivaju tri kritické piliere vodcovstva?
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MORALNA A DUCHOVNA PODPORA PROFESIONALNYCH VOJAKOV V ZATAZO-
VYCH SITUACIACH

CAST PRVA - USTREDIE EKUMENICKEJ PASTORACNEJ SLUZBY V OS SRA OZ SR

plk. Mgr. Viktor SABO, PhD. — generalny duchovny OS a OZ SR

uvoD

Vojenska duchovna sluzba ma svoju hlboku histériu. V nej sa nasi predchodcovia, vojenski
duchovni, snazili sluzit vzdy v prospech vojaka. Ten je pre nas najdélezitejsi. Byt blizko pri hiom
a poskytnut mu dotyk viery, nadeje, lasky a Bozej blizkosti.

Hlavnou ulohou a poslanim cirkvi vo svete je zvestovat Bozie slovo a prisluhovat sviatosti.
Cirkev nielen v minulosti citila zodpovednost vytvorit misijny, pastoracny a evanjelizaény program
,bytkrestanom, blizkym a bliznym” aj mimo cirkvi, kostola alebo kaplnky, mimo typického krestan-
ského, sakralneho prostredia. Deje sa tak aj v sucasnosti pri poskytovani starostlivosti o profesio-
nalnych vojakov a ich rodinnych prislusnikov, blizkych.

Vojenska duchovna sluzba sa vyvijala, a preto sa v modernom pastoralno-teologickom zmys-
le tradi¢ne definuje aj ako sprevddzajica duchovnd sluzba, motivujuca sluzba. Hlavnou ulohou
vojenskej duchovnej sluzby v podmienkach OS SR je sprevadzanie ako jedna z priorit duchov-
nej utechy a sluzby v zatazovych situaciach profesionalneho vojaka.

1 MORALKA A DUCHOVNO

Dne3dnd doba je poznacend rafinovanym potlacanim a odsivanim duchovnych a moralnych
hodndt vo svete. Deje sa tak v spolo¢nosti, v Skole ¢i v rodine. Moralka a duchovno maju spolo¢ny
ciel, a to je dobro, laska k bliznemu. Zial, aj dnes je u niektorych moralka a hlavne duchovno vni-
mané ako nevkusné a cirkvam je vytykana bigotnost, ortodoxnost alebo expanzia viery. Napriek
tomu sa objavuje aj urcité ozivenie zaujmu o moralne a duchovné hodnoty. V ponuke su v3ak aj
iné ,duchovna a moralky*, ktoré su nebezpecné, hoci vyzeraju lakavo a pekne, no niekedy s du-
chovnom a moralkou nemaju nic spolocné.

1.1 Predstavitel' duchovna, vojensky duchovny, kinaz

V modernom svete 21. storocia sa v ramci manazmentu ludskych zdrojov berie ohlad, res-
pektive sa toleruje pohlad aj na ,zamestnania“, ktoré su alebo nie su az také popularne. Ide aj
o sluzbu vojenského duchovného hlavne vo vojenskom prostredi, ale aj v zlozkach ozbrojenych
zborov. Duchovny ma aj tu svoje miesto v prislusnej uniforme. Ludia a spolo¢nost si na tento fakt
zvykaju. Farar nepatri len do kostola alebo na farsky Urad. Svoje miesto ma aj v instituciach v tom-
to Specidlnom prostredi.

Predstavitel duchovnej sluzby je knaz, vojensky duchovny, ludovo nazyvany ,padre”. Vojen-
sky duchovny ma poskytnut duchovni pomoc ludom v podmienkach ich konkrétneho Zivota.
To znameng, Ze v mieste svojho pdsobenia, ale aj mimo neho. Veriacich nasleduje na miesta den-
nej profesionalnej sluzby, do nemocnic, misii medzinarodného krizového manazmentu, v ro-
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dinnom Zivote atd. Na svojich adresatov sa ma obracat ako priatel, ktory si nesmie mylit svoje
konanie s jednanim vy3sich dostojnikov. Preto je duchovny v uniforme najprv duchovny, a az po-
tom dostojnik, vojak.

Ak je duchovne dostatocne silny, i¢inne moze prispievat k vytvaraniu dobrej duchovnej klimy
vyznacujucej sa vzajomnym reSpektom veriacich a neveriacich. A to ma vo vieobecnosti potom
pozitivny vplyv aj na moralku.

1.2 Charakteristika vojenského duchovného, knaza

NajvnutornejsSia identita a charakteristika vojenského duchovného je jeho spiritualita -
duchovno. Duchovny by mal byt v prvom rade Kristocentrickym. To znamena poukazovat na Pana
Jezisa Krista a nie na seba.

Mozno je to paradox, ale mal by viac mlcat a viac poc¢uvat. Niekto by si pomyslel, ze khazov
«Chlebik” je prave v hovoreni, kdzani a re¢neni. Umenie vojenského duchovného je samozrejme
postavené aj na tom, ze dobre ovlada re¢ a problematiku svojho povolania, ale nemenej dblezité
je ovladat aj problematiku zivota vojakov. Povolanie knaza treba Zit vo vnutri, smerom von treba
ponukat vieru. Jedno i druhé je délezité. Ak vojensky duchovny Zije a vykonava svoje povola-
nie uzavrety za hradbami a nepozna tazkosti vojakov, nerozumeju mu. Ak zije len medzi vojakmi
a zabuda na jazyk svojho povolania, moze sa stat bizarnou postavou, ktora pomaly nadobuda ¢rty
polného kurata, odpustte, vo Svejkovi.

Jeden starsi pan farar mi povedal slova, ktoré si pamatdm dodnes: ,Viktor, tak zi na fare s ro-
dinou, ako keby bola zo skla” Je to pravda. Nemo6zem byt kiiazom iba vtedy, ked' ma [udia vidia,
ale aj vtedy, ked sa zdrziavam na fare a ludia ma nevidia. Myslim, ze vtedy ma ludia este viac
pocuju a pocuvaju. To su pre nich tie kdzne, ktoré najviac pocuvaju, a ktoré ich motivuju, povzbu-
dzuju.

Vojensky duchovny je teda aj motivator. Na zéklade tohto je mozné povedat, Ze ani knazovi
v jeho poslani nemusia uniforma a vojenské poriadky branit, ale prave svojou pritomnostou méze
vojenské prostredie zuslachtovat. Podmienkou Uspechu je samozrejme zvladnutie svojej duchov-
nej identity, svojej spirituality, svojho duchovna.

Mnoho vojakov vnima pritomnost duchovného ako délezity motivacny faktor. Toto sa preja-
vuje hlavne v tzv. zlomovych, zatazovych situaciach. Tie sa m6zu vyskytovat v osobnom Zivote
alebo pri plneni sluzobnych povinnosti profesionalneho vojaka, napriklad vo vojenskej misii v za-
hranici.

2 OSOBNE ZATAZOVE SITUACIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

V Zivote ¢loveka sa objavuju aj ndroc¢né situdcie. Situacie vo vnutri na dusi, ale aj na fyzickom
tele. Tie, ktoré nie su viditelné — dusevné maju v mnohych pripadoch ovela vacsie zdrvujuce do6-
sledky na zivot ¢loveka. Nie su viditelné, a preto ¢lovek mnohokrat ani neda na sebe vidiet, a ani
nikomu vediet, ¢o ho trapi. Preto je dblezité, aby vojenski duchovni vedeli, aj na zdklade Studia
pastoralnych ¢innosti a pastoralnej klinickej starostlivosti, rozpoznat aj signaly takéhoto spravania
a prejavov. Pomaha im v tom doverny mostik. A tym je osobna spoved, pastoralny rozhovor.

Dévera v duchovného je umocnena vedomim, Ze ide o spovedné tajomstvo vyplyvajuce z ¢l. 8
Zmluvy €. 250/2002 Z. z. a Zakladnej zmluvy €. 326/2001 Z. z. Samozrejme, ze dévera duchovné-
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ho sa nezaklada len na zakonnom podklade. Déveru a autoritu si duchovni ziskavaju pristupom
na zaklade prirodzenej autority a pokorou, Ze su Bozi sluzobnici. SU obrazom Pana Jezisa Krista.
Su ti, ktori sldzia a nie rozkazuju a su nejakymi, ,nadludmi”,

Vojensky duchovny by mal byt svetlom, majakom, ktory je tu pre ¢loveka, ked kraca v tme.
Ma byt viditelny, aby v pripade zataZovej situacie ¢lovek k tomuto svetlu prisiel.

Zatazové situdacie su narocné. Je tazké ndjst spdsob ako z nich vyjst. Ako si s nimi poradit.
Konkrétne su to faktory ako choroba, nasadenie v operdcii, depresia, rozvod, smrt blizkej osoby,
psychické problémy atd. Mnoho vojakov vnima pritomnost duchovného ako ddlezitu len v tychto
zlomovych, osobnych zatazovych situaciach, ktoré som pomenoval.

Ale su tu aj zatazové situdcie pri plneni sluzobnych povinnosti profesiondlneho vojaka. Vo svo-
jom vnutri a v mysli si kladie mnohé otazky a Uvahy. Takéto otdzky a tvahy si davaju nielen ludia
veriaci, duchovne zalozeni, ale aj fudia s vysokou mierou vnimania moralky vo svete. Su to uvahy
o prave na sebaobranu, na vedenie obrannej vojny, ¢i dilema tykajuca sa konkrétnej vojenskej ak-
cie alebo jednoducho nejednoduché pozehnanie bojovej zastavy '), pouzitie zbrane na znicenie
nepriatela atd.

Zabudnut nesmieme ani na najexponovanejsiu situdciu, ked'sa ¢lovek nachddza zo¢i-voci pri-
chadzajucej smrti. Je to chvila, ktora sa neda riesit finan¢nou kompenzaciou alebo povysenim.
Stat vedla umierajuceho ¢i vedla pozostalych je dolezZité. Prave tam, do zmatku bolesti a neistoty
ma prist duchovny so svojou pomocou, povzbudenim alebo aspon svojou tichou pritomnostou.
Zial, s takouto situaciou som sa v roku 2013 stretol v Afganistane.

Mnohi nasi vojaci uz absolvovali aj vojenské zahrani¢né misie. Vo vojnovom prave je pouzity
pojem duchovnad utecha. Je to trochu zavadzajlce, pretoze to moze evokovat predstavu, Ze ten
kto sa kontaktuje s vojenskym duchovnym je slaboch, ktory zlyhal, ktory je na dne a potrebuje
LUtechu” — ako dieta, ako starec, ako ,neschopdk”. Opak je viak pravdou. N4jst spdsob ako zvlad-
nut tazkosti nie je slabost, ale sila.

3 PROSTREDIE PROFESIONALNEHO VOJAKA PRE DUCHOVNU PODPORU

Charakterizovat prostredie, v ktorom sa ma poskytovat duchovna podpora je velmi tazké. Du-
chovna podpora sa neposkytuje len v priestoroch duchovnych, teda v kostoloch, modlitebniach
¢i vojenskych kaplnkach. Histdria pésobenia duchovnej sluzby ukazala, Ze nie je dolezité miesto,
ale pritomnost duchovného, ktory sprevadza vojaka.

Dnes viak mbZzeme povedat, ze velenie OS SR s plnou zodpovednostou vytvéra a podporuje
vytvorenie podmienok pre bohosluzobnu ¢innost (kaplnky, modlitebne, pastoracné miestnosti)
na poskytovanie duchovnej starostlivosti pre profesiondlneho vojaka. Su to priestory, kde sa vyko-
nava hlavne bohosluzobni ¢innost podla liturgickych poriadkov cirkvi.

Duchovni maju tieZz vytvorené administrativne a kancelarske priestory, ktoré nesluzia len
na to, aby si v nich knaz napisal kazen a prezliekol sa, ale kancelaria duchovného sluzi aj ako,,spo-
vednd, déverna miestnost”. Mnohokrat sa v nich odohravaju aj biblické sedenia. A mnohokrat
kraza vyhladaju nielen duchovne zalozené osoby, ale aj osoby, ktoré su proti krestanstvu a cirkvi.
A o to ide. Sluzba knaza nie je viazana len na vieru a denominaciu, ale je tu pre vsetkych. Preto
je dobré, ked' ma duchovny na dverach nielen svoje meno, priezvisko a hodnost, ale aj telefon-

1) Pre niekoho mdze byt prejav pozehnania bojovej zastavy podporou vojenskej agresie.
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ne Cislo, aby pokial nie je pritomny v kancelarii ho ludia mohli kontaktovat a dohodnut si s nim
stretnutie.

Je doblezité, aby Cinnost knaza bola aktivna. To znamena, aby bol medzi vojakmi a chodil s nimi,
aby bol viditelny. Pretoze tym sa buraju aj predsudky o duchovnom, o knazovi, mnohokrat spoje-
né aj s jeho mystifikaciou. Ta méze vyvolat znacny odstup od vojakov.

Duchovny méze posobit aj mimo utvaru, a to v polnych podmienkach. Pocas polného sustre-
deného vycviku kadetov z Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi
sme mali ako duchovna sluzba na Lesti vybudovanu polnu kaplnku z polného stanu. Zo zaciatku
to bolo v kuchynsko- jedadlenskom bloku. Aj tu vela zavisi od kreativity duchovného.

Miesto posobenia pre podporu profesiondlneho vojaka v zataZzovych situaciach je tam, kde je
duchovny. A on podla povahy zataze a okolnosti urcuje, kde, kedy a ako sa bude duchovna pod-
pora vykondvat.

V dnednej dobe je dblezité aj to, aby duchovny pracoval aj s rodinnymi prislusnikmi profe-
sionalneho vojaka. O rodine vojaka (detoch, rodi¢och, starych rodic¢och, pribuznych) by duchovny
mal mat komplexny prehlad. Pomoc duchovného nie je len pre profesiondlneho vojaka, ale je
tu priestor aj na pomoc rodine vojaka vyslaného do zahranic¢ia. Duchovny moéze navstivit rodinu
a povzbudit jej ¢lenov. Odlucenie manzelov je pre rodinu naro¢nym, zatazovym obdobim. Tyka
sa to aj rodicov a deti vojaka. Hlavna tarcha fungovania rodiny lezi prave na nich — na manzelke,
rodicoch a detoch. Zo skusenosti mézem povedat, ze najviac obeti pre misiu prinasaju manzelky,
deti, pripadne rodic¢ia vojaka. No a priestor pre duchovného je aj po navrate z misie, zo zahranicia.
Vojak mo6ze mat problémy s nedostato¢nou adaptdciou v rodine. Nedocenenost veterana, frustra-
cia z neatraktivnych perspektiv spdsobuju, ze sa objavuje tuzba po navrate na misiu, po odchode
od rodiny.

Zdrvujuce nasledky z misijného odcudzenia sa prejavuju zvlast v mladych rodinéch, v nezre-
lych vztahoch. Niektoré Statistiky z krajin NATO hovoria az o 80 % rozpadnutych vztahov. Preto je
v rodine priestor pre duchovného, aby v tychto zatazovych situacidch sprevadzal ¢lenov rodiny
a bol im pomocou a utechou.

4 KONKRETNA DUCHOVNA A MORALNA PODPORA V ZATAZOVYCH SITUACIACH

V roku 1994 sa uvazovalo o obnoveni duchovnej sluzby v armade. Od 1. januéra 1995 bola tato
sluzba po vyse 44 rokoch obnovena. Odvtedy az do sucasnosti uplynulo symbolicky 30 rokov.

Preto si dovolim v tomto odseku vyjadrit vdaku vsetkym duchovnym v Ozbrojenych silach SR.
Tym, ktori sluzili a uz su v civile a aj vdetkym tym, ktori sluzia ¢&i uz dlh3ie, alebo kratSie. Na zaklade
30 rokov skusenosti a praxe konstatujem, ze madme dost skisenosti, ¢o sa tyka konkrétnej duchov-
nej a moralnej podpory v zatazovych, krizovych a naro¢nych situaciach.

Zaroven dakujem vsetkym ktori reflektovali a prijali pomoc od duchovného. Samozrejme, Ze
nieco mohlo byt lepsie, nieco krajsie, ale aj my sme omylni a robime chyby ako kazdy. Aj my zaZi-
vame zatazové a krizové situacie. Sme [udia a nie ,nadludia”. Niekedy sa moze zdat, Ze duchovny
len odovzdava, no je dolezité aby tiez prijimal. Sluzba je naro¢nd a naro¢nost je umocnena prave
tym, Ze sme nie v typickom farskom prostredi, ale v uniformach, v nasadeni, a prave tu su tie iné
realne situacie, ktoré riesime.
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Konkrétna podpora teda vychddza aj zo skusenosti a tyka sa mnohych oblasti. Su to oblasti
z pastoracnej praxe a z nej vyplyva podpora:

e liturgicka,

® bohosluzobn3,

e pastoralna,

e moralna,

e charitativna, diakonicka, socidlna,

e predndaskova a vzdeldvacia.
Konkrétnu podporu mézeme pomenovat a rozdelit ju na dve skupiny ¢innosti:

1. Individualne cinnosti duchovnej (pastoracnej) sluzby vojenského duchovného

Vindividualnych ¢innostiach dominuju pastoralne rozhovory, kde sa vyZaduje velky cit empa-
tie. Toto je skor zamerané na duchovnu oblast. Dalej su to pohovory, kde sa mézu riesit aj bezné
realne potreby a problémy, ktoré nemaju s duchovnom az taky suvis. V tejto oblasti je velmi dblezi-
té, aby sme my duchovni necakali, Ze pridu ludia za nami, ale aj my mame ist a aktivne navstevovat
[udi. M6Ze to byt napriklad pri Zivotnom jubileu, vyroci svadby, vyroci umrtia blizkeho v rodine
a podobne.

2, Skupinové ¢innosti duchovnej (pastoracnej) sluzby vojenského duchovného

Co sa tyka skupinovych ¢&innosti, v tejto oblasti dominuji Omse, Sluzby BoZie, Liturgie, boho-
sluzobné, benediktérne a sviatostné ukony, krsty, birmovky, konfirmacie, svadby, pohreby. Toto su
typické skupinové liturgické vykony.

Medzi iné skupinové ¢innosti patria vylety s rodinami do prirody s kratkymi poboznostami,
spoznavanie a vylety vyznamnych cirkevnych dejatelov, pute, Sportovo-duchovné aktivity, streta-
vanie sa medzi Utvarmi, medzi rezortami, Mikulas atd.

Za dolezité pokladdm aj stretdvanie sa mladych ludi v uniformach, a to kadetov Akadémie
ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi a Akadémie Policajného zboru v Bratislave. Zdielaju svoje
skusenosti a vymienaju si nazory.

Vzacny je aj priestor v kariérnych kurzoch, kde duchovny ma moznost vybudovat si vztah
s vojakmi prostrednictvom réznych prednasok.

Dal3ou oblastou su charitativne a diakonické zbierky. Ide o oblast socialnu, humannu, zbierky
pre [udi a niekedy aj pre rodinnych prisludnikov vojakov. Aj tato oblast sa tyka konkrétnej pomoci.
Méze to byt zbierka Satstva, hygienickych alebo kuchynskych potrieb, alebo aj finan¢na dobrovol-
na zbierka.

V neposlednom rade by konkrétna duchovna a moralna podpora zo strany duchovného mala
byt aj medzi vysluhovymi déchodcami. Ako keby sa na nich zabudalo. Tato praca je naroc¢na,
ale ked'si kiaz vytvori v aktivnej sluzbe vztahy, tak tie mézu trvat aj po dosiahnuti vysluhového
dochodku. Su to dlhotrvajlce priatelstva a vysluhovi dochodcovia nebudu mat pocit, Ze armada
uz s nimi skoncila a vyplaca im len vysluhovy déchodok.
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5 ZAVER

Postoje ludi sa dnes dynamicky menia. ,Vcerajsie” pastoracné metddy na znizenie a elimino-
vanie osobnych zatazovych situacii budu zajtra urcite spochybnené a bude ich potrebné nahradit
tymi, ktorym ludia porozumeju. Snad su uz za nami pochybnosti o vyzname pastoracie v sko-
lach, nemocniciach, vézniciach, na letiskach, dialniciach, v Sportovych kluboch, medzi robotnikmi,
umelcami, starcami, no pre nas hlavne v prostredi OS SR.

Ktovie, i bratia a sestry vojenski duchovni nebudu o par rokov stat pred este tazsimi otaznik-
mi ako my dnes. Knaz, vojensky duchovny ma v Strukturach Ozbrojenych sil SR stabilné miesto.
Jeho sluzba je ndro¢na, dynamicka a niekedy je nepredvidatelné s ¢im sa kiaz stretava v suvislosti
so zatazovymi situaciami. Som presvedceny, ze len vtedy, ked nas vedie evanjelium JezZisa Krista,
a to sluzit a nie velit, sa stdvame poslami, poslanymi pre tych, ktori to potrebuju. Pocuvat a nie
rozkazovat. Teda brat toto poslanie v pokore a ticte k povolaniu, ktoré tu mame od Pana Boha.

Doba a skusenosti si to vyzaduju. Vojensky duchovny by sa mohol stat akymsi novodobym
prorokom. Je to honosny titul, ktory si nakratko pozi¢ajme zo Starého zdkona, kde su uvedené aj
Bozie prikazania. Musi byt na nas duchovnych vidiet, Ze Zijeme podla zdkona ruka v ruke s Kris-
tovym evanjeliom, ktoré zachranuje strateného, uboleného a zdecimovaného ¢loveka. Musi byt
na nas vidiet, ze sme obrazom neviditelného Boha tam, kde sme postaveni a vyslani.

K eliminacie zatazovych situacii patri aj spolupatri¢né a tolerantné nazivanie oboch duchov-
nych sluzieb, Ustredia ekumenickej pastora¢nej sluzby a Ordinariatu, a to v ekumenickom dialégu
a praktickej sluzbe, v hladani spolo¢nych prienikov no v reSpektovani svojich zvyklosti a tradicii.
Aj toto svedectvo svetla mbéze napoméct v prostredi Ministerstva obrany SR a Ozbrojenych sil SR
eliminovat zatazové situacie tych, ku ktorym sme vyslani. Sme jedno vo viere v JeZisa Krista, hoci
pouzivame na to rozne pastoralne a liturgické obrady. Je to pre nas velkou a kazdodennou vyzvou.
Modlime sa za to.

CAST DRUHA - ORDINARIAT OZBROJENYCH SiL A OZBROJENYCH ZBOROV SR
mjr. PaedDr. PhDr. ThLic. Toma$ HUDA, SchP, PhD. - vojensky dekan

uvoD

Vojenska duchovna sluzba bola a je integralnou zlozkou Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Snad' len s vynimkou obdobia socializmu, ked ako organiza¢na zlozka armady absentovala. Bola
vhodnym prostriedkom na udrzanie ludskej, morélnej a duchovnej trovne vojakov. Predkladany
text hlada odpovede na otazky o vyzname moralnej a duchovnej podpory poskytovanej vojen-
skymi duchovnymi profesiondlnym vojakom v ¢asoch osobnych kriz a v Specifickych zataZzovych
situdciach spojenych s vykonom vojenskej sluzby so zameranim na spdsobilosti Celit ndrocnym
a stresujucim situaciam.

1 MORALKA A DUCHOVNO

Termin moralka pochadza z latinského slova mos znamenajuci mrav, charakter, chovanie,
vlastnost ¢i predpis. Cicero od tohto terminu odvodil slovo ,moralis”, t. j. mravny alebo tykajuci
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sa mravnosti. Nasledne od toho bol odvodeny termin moralitas, teda moralka. ?) Slovenské slovo
mravnost je odvodené od slova mrav, ktoré pochadza z praslovanského zakladu norv-. Tento za-
klad je uchovany v rustine (nravitsja) z ¢oho mézeme usudit, Zze nrav je nieco, ¢o sa vieobecne
paci, o je vhodné, suce. 3).

Moralku mozno interpretovat ako cistu zhodu konania so svedomim nezavisle na obsahu,
ktory je motivom. #). Mézeme ju charakterizovat aj ako suhrn pozitivnych hodnét, s ktorymi sme
sa identifikovali a ku ktorym spejeme. *). Tieto hodnoty su pre ¢loveka pozitivnou motivaciou,
ktora ho zavazuje konat tak, aby bol v kone¢nom désledku nimi transformovany a in3pirovany.
Hodnotiaci usudok a zaroven inStanciu moralneho imperativu medzi véeobecnou moralnou nor-
mou a konkrétnym konanim zabezpecuje svedomie. Jedna sa o antropologicky predikat, ktory je
miestom stretnutia sa s duchovnou podstatou ¢loveka. Podla nemeckych idealistov je svedomie
~mordlne apriori”®) spajané s metafyzickym postulatom, ktorym je Boh. 6) Svedomie sa stdva odra-
zom Boha v nds. Sice nepochadza od nas, ale sme povinni mu nacuvat a posluchat ho.7)

Moralne hodnoty atrahuju ¢loveka bud vlastnym usudkom rozumu, alebo ich ¢lovek interiori-
zuje na zaklade vieobecného suhlasu spolo¢nosti, v ktorej zije. Moralny ¢in vykondva ¢lovek prave
pod dohladom svojho rozumu. Skuto¢nost, Ze ¢lovek ma rozum znamend, Ze ma slobodu a musi
prijat zodpovednost za svoje konanie. Zodpovednost je tak vysledkom slobodného a rozumného
konania. &)

Moralka je teda suhrn noriem, ktoré su definované aprioérne alebo aposteriérne. Nad¢asovost
mravnych noriem bola vzdy zasadna (napr. hrdina, ktory polozil Zivot za druhych bol vzdy na-
sledovaniahodny; spravodlivy sudca vydavajuci spravodlivé sudy bol vzdy dobry...). Tento aprior-
ny predpoklad moralnych noriem je zakladom personalistickej (zameranej na osobu ¢loveka ako
najvyssiu hodnotu) a deontologickej moralky (tzv. moralky povinnosti), u ktorych maju hodnoty
metafyzicky charakter a si dané autonémne. Novodobé morélne systémy naopak predpokladaju,
Ze moralne normy su vysledkom spolo¢ného konsenzu, alebo sa ¢lovek ako subjekt moralky roz-
hoduje na zadklade danej situdcie, ktora je jedinecna. Prikladom je najma situa¢na etika.

Moralnostou sa zaobera etika a ako vsetky jej subdiscipliny, potom antropoldgia, axiol6-
gia, metafyzika i teoldgia. Existuje viak isty epistemologicky rozdiel medzi etikou a moralkou.
Zatial ¢o etika je deskriptivna analyticka veda o ludskom konani a spravani, moralka je prakticka
aplikacia noriem a zasad do konkrétneho konania. Alebo este presnejsie, zatial ¢o etika analyzu-
je konanie s umyslom presne stanovit ¢o je dobro a zlo, moralka ponuka konkrétne imperativy,
ako konat dobro.3)

Je evidentné, ze hovorit o ludskej moralke znamena akceptovat ¢loveka ako duchovnu entitu.
Duchovna podstata ¢loveka sa realizuje v dvoch dimenziach. Je to poznanie a transcendencia. Po-
znanie je zakladnym sebauskuto¢nenim, v ktorom sa vytvara kazdy vedomy vztah k svetu. Pozna-
nie predchadza, podmienuje, riadi a orientuje kazdy vztah s realitou. Vnemy zo zmyslov prijima,
preziva a spracovava nase vedomie v ukone myslenia. Nasledne vytvara pojmy, tie usporaduva
do sudov a z tych vytvara usudky. Druha dimenzia duchovnej podstaty ¢loveka spociva v transcen-

2) VAJDA, J.: Uvod do etiky, 2004.

3) ANZENBACHER, A.: Uvod do etiky, 1994.

4) ANZENBACHER, A.: Uvod do filozofie, 1989.

5) MIEDZGOVA, J.: Uvod do etiky, 1994.

6) Napr. u Kanta bol Boh garantom a postulatom existencie fudskej mravnosti.
7) Druhy vatikansky koncil, 1965.

8) OPRALA, J.: Krestanska etika, 1996.
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dencii. Znamena to, Ze ludské bytie ustavi¢ne prekracuje samo seba, nakolko sa prostrednictvom
myslenia dostava za hranice zmyslovo vnimatelného sveta. Ak je toto prekra¢ovanie netematické,
mozno hovorit o filozofii (logike, epistemolégii, etike, atd). Ak viak toto prekracovanie tematizuje-
me a pomenujeme, vyslovny vstup do transcendencie sa deje v ndbozenstve, v ktorom smerujuc
nad seba a svet sa ¢lovek referenc¢ne vztahuje k Bohu alebo bozskému. °)

V katolickom prostredi sa moralkou zaobera mordlna teoldgia. Tondra ju definuje ako cast
teologickej vedy, ktord pojednava o nadprirodzenej [udskej ¢innosti, ktorou ludia smeruju k nad-
prirodzenému kone¢nému cielu. '°) Glnthér definuje mordlnu teolégiu ako vedecku asimilaciu
zjavenia, tykajuceho sa mravného zjavenia. ") Jej principy su teda metafyzického charakteru, vzta-
huju sa na Boha nie ako na postulat moralky, ale ako pramen, hybna sila zaciatku a konca kazdého
ludského skutku. Tieto vieobecné, Bohom dané moralne hodnoty sa nachadzaju v biblii (v Starom
a Novom zakone), v ktorej sa Boh zjavuje ¢loveku v konkrétnych dejinnych suvislostiach a pribe-
hoch.

Rozdiel medzi moralnou filozofiou a morélnou teolégiou je odvodeny od rozli¢nych perspek-
tiv, od ktorych obidve praktické discipliny odvodzuju svoje moralne poziadavky. Obe sa plne le-
gitimuju ako vysostne lfudské, prirodzené a racionalne oblasti s Uctou voc¢i moralnej pravde, ktora
roznym spdsobom prameni v metafyzickom horizonte a preto zavazuje. Obe vychadzaju z premi-
sy, ze ¢lovek je duchovna bytost. Napriek svojej psychosomatickej jednote tela a duse je spaty s fy-
zickym svetom, v ktorom sa na ¢loveka kladu moralne naroky ako imperativy. Teologickd morélka
je viak sublimovana absolitnom a prekracuje tento casopriestor v poriadku ve¢nej spasy ¢loveka.
12)

Zuvedeného je teda zrejmé, ze jestvuje len jedna moralka, pricom motivacia jej opodstatnenia
mdbze byt tak spolocensko-pozitivisticka ako aj teologicko-metafyzickd. Byt empaticky, spravodli-
vy, rozumny, stato¢ny zavazuje kazdého rovnako, krestana ¢i neveriaceho, teda nezavisle od moti-
vacii, ktoré ho vedu byt takym. MoZno prave moralka a jej poziadavky su priestorom, kde sa méze
viest kompetentny a konstruktivny dialég vietkych ludi dobrej vole bez akéhokolvek rozdielu.

2 OSOBNE ZATAZOVE SITUACIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Naro¢nost povolania profesiondlneho vojaka je znama len tym, ktori si tymto povolanim
presli. Pre nezainteresovanych su vojaci skor Statistami, ktori si Ziju svoj svet za branami kasarni,
kde prebiehaju cvicenia, vycviky a kazdodenna rutina. Vojakov vidia len v podmienkach domace-
ho alebo medzinarodného krizového manazmentu, pri slavnostnych nastupoch alebo pocas pre-
sunov techniky presuvajucich sa do vojenskych vycvikovych priestorov. V skutoCnosti vsak toto
nadherné povolanie si u kazdého vojaka vybera svoju dan, ktord mnohi civilisti nevidia, ¢i skor
nechcu vidiet.

Aj profesionalny vojak je ,iba” ¢lovek vystavovany kazdodennym starostiam a problémom.
Mysliet si opak by bolo ildziou. Negativna emocionalita, stres ¢i Unava prameniace z pracovného
vypatia je beznou skusenostou aj v ozbrojenych silach. ESte vac3ou zatazou pre vojaka je odluce-
nost od rodiny, ¢i uz sa jedna o kratkodobu alebo dlhodobu odluéenost. Kratkodoba odlicenost
mdbze byt periodicka alebo neperiodicka. Pri periodickej kratkodobej odlucenosti je vojak pocas

9) CORETH, E.: Co je ¢lovék?, 1996.

10) TONDRA, F.: Moralna teoldgia I.,1994.

11) GUNTHOR, A.: Moréina teolégia, 1988.

12) MOLINARO, A.: Etica filosofica ed etica teologica, 1994.
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pracovnych dni v mieste vykonu statnej sluzby, do ktorého musi dochadzat. S rodinou sa stretava
len pocas vikendov (aj to nie vzdy z dévodu sluzobnych povinnosti). Dnes, v ¢ase takmer neob-
medzenych technickych moznosti sa sice manzelia mézu kontaktovat a spolo¢ne komunikovat
mnohymi sp6sobmi, avsak v kone¢nom désledku je vychova deti odkazana len na jedného rodica.
Absencia jedného z nich je pri vychove malych a dospievajucich deti nelplna a ¢iasto¢ne neefek-
tivna. Profesiondlny vojak preto zaziva emocionalny diskomfort, obavu o najblizsich, a to vsetko sa
premieta do jeho pracovnej moralky. Takéto periodické kratkodobé odlucenie ma svoje jednodu-
ché riedenie - prestahovat svoju rodinu do miesta vykonu Statnej sluzby. Skdsenost viak hovori,
Ze takého riedenie nie vzdy je jednoduché a bolo by naivné si mysliet, Ze sa tym vsetko vyriesi.
Vytrhnut ¢loveka z jeho socidlneho a relaciondlneho prostredia, zo zamestnania, skoly ¢i Sirsej
rodiny si vyZzaduje velki mieru obetavosti. TaktieZ adaptacia na nové prostredie a jeho Specifika
nie je nikdy bezbolestna. Pri rie3eni tychto problémov moézu poméct tak vojenski psycholégovia,
ako aj vojenski duchovni.

Rizika neperiodickej kratkodobej odlucenosti nie su az také markantné, aké boli pri periodic-
kej kratkodobej odlu¢enosti. Nemozno ich viak podcenit. Ich nebezpelenstvo prameni v ndhlom
odluceni vojaka od rodiny z dovodu cvicenia, zahrani¢nej sluzobnej cesty a pod. Rodina dovtedy
nepoznala, aké je to byt bez otca - vojaka (matky - vojacky) a novovzniknuta situacia moze byt
viac ¢i menej stresujica. Mézu sa objavit nové stresové situdcie, ktoré boli dovtedy nepoznané
zdoévodu ich predidenia zo strany otca, resp. pritomnosti otca a ich adekvatneho riesenia.

DlIhodoba odluc¢enost je spravidla spésobend Ucastou na zahrani¢nej vojenskej misii v rdmci
medzindrodného krizového manazmentu. Na dlhodobu odltucenost sa neda Uplne pripravit. Jej
rizikd nie su zanedbatelné a je potrebné o nich hovorit este pred nastupom na vojenskud misiu.
Niektoré rodiny profesiondlnych vojakov zvolili dlhodoby pobyt v mieste vykonu vojenskej misie.
Je to takmer idedlne rieSenie, nanestastie, zvazovat takuto alternativu mozno iba pri niektorych
zahrani¢nych vojenskych misiach.

V pripade odlucenia vojakov z dévodu sluzobnych povinnosti treba v prvom rade zariadit veci
v domacnosti, a to od platieb a inkds az po eventudlne opravy poruch a zéavad. V tomto pomdzu aj
pribuzni a znami. To, ¢o je v3ak tazsie, je zvlddanie vychovy a vsetkého ¢o s nou suvisi, ktord bude
musiet zvladat jeden rodi¢ a suplovat aj toho druhého. Najma pri malych detoch (dojcata, pred-
Skolsky a mladsi Skolsky vek) treba o najcastejsie komunikovat dostupnymi sp6sobmi, motivovat
ich a vizualizovat prostrednictvom dnesnej vypoctovej techniky. '®) Nezriedka sa vsak stava aj to,
Ze po navrate vojakov z misie ich najma malé deti nepoznaju a dokonca sa ich ostychaju.

Pre vojaka je tato situacia tiez mimoriadne zatazujuca. Nepritomnost najblizsich im stazuje vy-
kon sluzby a v praci je ich pozornost velmi skiisand. Vzniknutd nova situdcia si vyzaduje trpezlivost,
zmysel a osobnu motivaciu pésobenia vo vojenskej misii, osobnostnu zrelost a empatiu ku kole-
gom, ktori zdielaju rovnaky osud. Netreba zabudat aj na potrebu komunikovat s kolegami nielen
o odbornych veciach, ale aj o osobnych a sukromnych, bez zdvazného zasahu do vlastnej integrity.
Prirodzene aj tu vznika vhodny priestor pre pésobenie vojenského duchovného a psycholéga.

Zatazovou situaciou moéze byt aj skisenost s umrtim iného profesionalneho vojaka. Takychto
skusenosti v podmienkach medzindrodného krizového manazmentu bolo Zial niekolko. Nemoz-
no si pred tym zakryvat tvar a musime uznat, ze povolanie profesionalneho vojaka je povolanim,
pri ktorom je nevyhnutné sa pripravit aj na takéto smutné udalosti. Vyrovnat sa s nahlou stratou

13) Dokumenty synody Ordinariatu OS a OZ SR, 2017, § 110, b. 4 a 5.
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blizkeho kolegu, pripadne byt aj o¢itym svedkom umrtia, je mimoriadne stresujuce a z toho pra-
meniaca trauma je dlhotrvajuca. V tomto momente je dolezita osobna viera v Boha a v posmrtny
Zivot. Utechu v tychto situaciach dava prave veény Boh.

Dal3imi zatazovymi situdciami méze byt nedostatok sukromia, praca pod stresom, strach z no-
vého prostredia alebo nového pracovného kolektivu, neznalost spolocensko-kultirnych zvyklosti
prostredia na vojenskej misii a pod.

3 PROSTREDIE PROFESIONALNEHO VOJAKA PRE DUCHOVNU PODPORU

V dejinach vojenskej duchovnej sluzby nachadzame rézne priestory ur¢ené na duchovnu pod-
poru. Jednalo sa najma o priestory pre bohosluzobné a sviatostné ¢innosti. Ich forma zavisela
od toho, ¢i sa jednalo o stav mieru alebo vojnovy stav. Boli to ,déstojnicke jeddlne, Citdrne v bu-
dovdch velitelstiev, kinosdly, divadelné sdly, miestne $koly, hdjovne, podatelne plukov, obvdziskd
Ci priestranstvad pred rotami alebo na ndmestiach alebo v prirode pod holym nebom pri potokoch,
v ovocnych zdhraddch alebo na slovenskych cintorinoch, na ktorych boli pochovani padli slovenski
vojaci. Pldnovanie sv. omsi konanych v prirode alebo pod ,sirim nebom” si vyZadovalo tzv. mokrt alter-
nativu.”'*) Standardnym prostredim duchovnej podpory v si¢asnosti su vojenské a polné kaplnky.
Tie sliZia najma na bohosluzobnu a sviatostnu ¢innost.

Na ucely duchovného rozhovoru, duchovného sprevadzania &i sviatosti zmierenia sluzia aj
pastoracné miestnosti (ak su zriadené), a tiez kancelarie duchovnych. Ide o priestory, pre ktoré je
vhodné, aby sa nenachadzali v rusnych castiach kasarni s vylu¢enim vacsieho poctu pohybujucich
sa 0sOb. Tieto priestory musia poskytovat pocit dovery, prijatia a bezpecia. '°) Preto nie je vhodné,
aby vojensky duchovny zdielal tu istu kanceldriu s inym profesionalnym vojakom (psycholégom,
pravnikom...). Tento predpoklad vsak nebol vzdy a vSade dodrzany, ¢o zna¢ne komplikovalo pracu
duchovného.

Nebolo by dostacujuce obmedzovat duchovné a pastoracné sluzby iba vo vopred priprave-
nych interiéroch budov. Statna sluzba profesionalneho vojaka sa viaze nielen na kasarensky Zivot,
ale aj na rézne formy vycviku, cviceni a terénnych prac vykonavanych v exteriérovych podmien-
kach. Ulohou vojenskych duchovnych je byt k dispozicii tam, kde sa prave nachadzaju profe-
siondlni vojaci a zdielat s nimi ,palavu dna”. Preto konstatujeme, Ze v neposlednom rade netreba
zabudat na poskytovanie duchovnej podpory profesiondlnym vojakom kdekolvek v exteriéri,
v prirode, pocas patrolovacej sluzby, na pozorovacom stanovisti, v dopravnych prostriedkoch po-
¢as presunov a pod. Hovori o tom aj pastoracna konstitucia Druhého vatikanskeho koncilu o cirkvi
v dneSnom svete Gaudium et spes: ,Radosti a nddeje, Zalosti a tzkosti ludi dnesnych Cias, najmd chu-
dobnych a vsetkych, ktori trpia, su zdrover radostami a nddejami, Zalostami a tGzkostami Kristovych
ucenikov .”'®) V neposlednom rade za prostredie pre pracu duchovného mozno povazovat aj sa-
motné rodiny. Vojenska duchovna sluzba preziva tuto participaciu na udele vojaka s este nalie-
havejsou potrebou byt k dispozicii pre kazdého, najma pre vojaka v krize a toho, kto sa nachadza
v zatazovom rezime.

14) HUDA, T.: Katolicki vojenski duchovni..., 2021, s. 72.
15) DUBOST, M.: Sluzobnik pokoja, 1998.
16) Druhy vatikansky koncil, Gaudium et spes. 1965, b. 1.
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4 KONKRETNA DUCHOVNA A MORALNA PODPORA V ZATAZOVYCH SITUACIACH A OSOB-
NYCH KRIiZACH

Na zaklade viacro¢nych skisenosti s vojenskym prostredim je mozné konstatovat, Ze pozndme
niekolko efektivnych spésobov ako moralne a duchovne pomact profesiondlnym vojakom lepsie
znasat osobné krizy, naro¢né podmienky sluzby, zatazové a stresové situacie. Ziadnu formu ne-
mozno pausalizovat ani priorizovat, aj ked pre veriaceho vojaka bude mat sviatostna pastoracia
fundamentalny charakter.

Pastoracia pritomnostou alebo aj sluzba pritomnostou je jednou zo zékladnych foriem apos-
toldtu, ktord méze poskytnut vojensky duchovny profesionalnemu vojakovi. ') Vo vieobecnosti
ide o sluzbu ucasti duchovnych v Specifickych prostrediach, v ktorych vojaci vykonavaju svoje
sluzobné povinnosti. V konkrétnych pripadoch si ma duchovny viimat a pozorovat spravanie ko-
legov, najma ked' sa uzatvéraju do seba. Vtedy sa ich snazi oslovit. '8 Pastoracia pritomnostou
znamena oslovit a vypocut si vojaka, ktory prejavuje znaky osobnej krizy. Duchovny nemusi ihned
hladat slova utechy a ponukat rieSenia. Musi sa bezprostredne zbavit nutkania hned' a ,na po¢-
kanie” zasahovat a vyriesit vietky vojakove problémy. Vypocutie si problémov takého vojaka je
spravidla kompetentnejsie ako slova utechy. Vypocut znamena sucitit, chapat a jébovsky partici-
povat na utrpeni druhého. Nie nadarmo sa hovori, ze zdielana bolest je polovi¢na bolest. Schop-
nost zdielania a vyrozpravania sa druhému, ktory je viazany nielen sviatostnou, ale aj prirodzenou
diskrétnostou, je zaciatkom, kedy sa prelomia lady a objavia sa nové, podstatne odlisné pohlady
na prezivany problém. Duchovny méze po dostato¢nom vypocuti a osvojeni si vietkych okolnosti
ohladom problému nésledne explicitne komparovat svoju osobnu skusenost v kritickych chvilach
so situaciou vojaka a tak mu este viac prejavit ucast. Zaroven mu ponukne svoj pohlad a sp6sob,
ako sa s podobnym pripadom v minulosti sém vysporiadal. Musime podciarknut skuto¢nost, ze
duchovny nema v umysle suplovat rolu psycholéga. Jeho pomoc ma skér duchovny a podporny
charakter, pricom za zaklade vlastného posudenia méze ochotne vojakovi odporucit odbornu po-
moc psycholdga.

Sviatostna pastoracia ako forma konkrétnej duchovnej a moralnej podpory je pre katolic-
kych vojenskych duchovnych klicova. Je zalozena na duchovnej pomoci veriacim prostrednic-
tvom sviatosti. Katolicka cirkev definuje sviatosti ako viditelné znaky, ktorych liturgickym vykona-
nim a silou slova viery sprostredkuju kiazi neviditelnt Boziu milost. '°) Krestanskému Zivotu viery
ddvaju vznik a rast, uzdravenie a poslanie. ?°) Z cirkevnopravneho hladiska sviatosti su znakmi
a prostriedkami, ktorymi sa viera vyjadruje a upeviuje, vzdava sa kult Bohu a uskuto¢iuje posva-
covanie [udi. ?") Dar BoZej milosti je darom BoZej pritomnosti v nas a je prave tou pomocou, ktora
okrem duchovnych dobier méze ¢loveku sprostredkovat aj ludsku utechu. Katolicka cirkev pozna
sedem sviatosti: krst, birmovanie, Eucharistia (svdata omsa), sviatost zmierenia (svata spoved), po-
mazanie chorych, sviatost kiazstva a manzelstvo. Pre potreby tohto textu sa budeme venovat naj-
ma sviatosti zmierenia a Eucharistii ako efektivnym prostriedkom duchovnej podpory v krizovych
situaciach.

17) Dokumenty synody Ordinariatu OS a OZ SR, 2017, § 54 a 88.
18) Synoda Ordinariatu OS a OZ SR, 2017, § 110, b. 8.

19) SCHMAUS, M.: Sviatosti, 1992.

20) Katechizmus Katolickej Cikrvi, 2001, b. 1210.

21) Kédex kanonického prava, 1983, kan. 840.
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Sviatost zmierenia (dalej len spoved) je U¢innym nastrojom BozZieho odpustenia ludskej hries-
nosti a nedokonalosti. S odpustenim hriechov sa nevylucuje aj duchovné a psychické zmiernenie
utrpenia. '°) Znamena to, Ze aj pri spovedi je mozné riesit osobné problémy, ktoré ako také nemu-
sia byt matériou k odpusteniu. Z vlastnej skisenosti vieme, Ze po spovedi sa zmenil pohlad vojaka
na osobné tazkosti, pretoze si ho kiaz vypocul, participoval na jeho krize a pokusil mu navrhnut
konkrétne rieSenia. Nezabudajme, Ze spoved sa odohrava v internom fére, t. j. katolicky duchovny
je viazany tzv. spovednym tajomstvom. Znamena to, ze kazdy knaz, ktory spoveda, je pod velmi
prisnymi trestami viazany zachovat absolutne tajomstvo, ¢o sa tyka hriechov, z ktorych sa mu jeho
kajucnici vyznali. Taktiez nesmie pouzit poznatky, ktoré ziskal pri spovedi. Toto tajomstvo, ktoré
nepripusta vynimky, sa vold,sviatostna pecat”, lebo to ¢o kajucnik vyjavil kinazovi, ostava,zapeca-
tené” sviatostou. ) V praxi to znamena, Ze nejestvuje autorita, ani cirkevna, ani civilna (teda ani
velitelia na ro6znych stuprioch velenia), ktora by prinutila kinaza vypovedat to, ¢o odznelo pri spo-
vedi. Z uvedeného vyplyva, Zze duchovny musi byt v spovednej praxi velmi citlivy a empaticky,
neponukat stereotypné a pausalne rieSenia, ale musi byt obozretny, aby sa nestal manipuldtorom,
nakolko ¢lovek v obdobi krizy je velmi zranitelny a méze stracat schopnost rozlisovat.

Pri rieSeni zataZzovych situdcii nezabudajme ani na svatd omsu - Eucharistiu. Pozvanie na fu
mo&ze vojakovi v tazkostiach ponuknut niekolko deviz ako ticho kostola a kaplnky, moznost prist
na iné myslienky bez rusivych vstupov a pod. Kazda svata om3a pozostava z bohosluzby slova
a bohosluzby obety. Mnohé ¢itania pocas bohosluzby slova a nasledna homilia (kédzen) duchov-
ného moézu obsahovat r6zne paralely so zivotom biblickych postav a samotnym vojakom preziva-
jucim osobné tazkosti. Ako archetypy trpezlivého ¢loveka nachddzajiuceho sa v tazkych Zivotnych
skuskach mézu byt predstaveni starozakonny JOb alebo Bozi Syn Jezis Kristus. Klucové je spoznat
pravdu, Ze ¢lovek nikdy nie je vdanom probléme sam. Ak sa k tomu prida kompetentny prihovor
knaza v homilii, bez zbytocnych lacnych narativov, mnohé krizy v Zivote vojaka mézu dostat novy
rozmer ponukajuci konstruktivne rieSenia. Tato terapia slovom prinasa svoje ovocie celé starocia.

Podobnou podporou v zataZzovych situdciach ako je spoved méze byt duchovny rozhovor.
Aj tu ide o osobny konstruktivny dialdg, pri ktorom sa rieSenie problémov a trdum vysvetluje du-
chovnymi modalitami a zmenou vlastnej duchovnej paradigmy. Znamena to, ze stimulovat dé-
lezitost duchovnych hodnét v ¢loveku méze zmenit nastavenie vlastného videnia problému. Aj
ked duchovny rozhovor nepatri do interného féra, duchovny je viazany prirodzenym tajomstvom
a to aj z doévodu, Ze duchovny rozhovor méze prerast do sviatostného rozhovoru (spovedi). Ak sa
duchovny rozhovor stava periodickym, moze dospiet do duchovného sprevadzania.

5 ZAVER

Poskytovanie duchovnej a moralnej podpory profesiondlnym vojakom v zatazovych situaciach
je pre duchovnu sluzbu v podmienkach Ozbrojenych sil SR velkou vyzvou. Napriek skuto¢nosti,
ze prostriedky konkrétnej podpory su predovsetkym duchovného charakteru, nemozno ich pod-
ceflovat. M6zu byt vhodnym ndstrojom k relativizacii ¢asto hyperbolizovanych emdécii strachu,
ktoré vznikli spolupésobenim viacerych negativnych faktorov. Napokon nie bolest je najva¢sim
nepriatelom ¢loveka v nudzi, ale nespracovany strach pred bolestou.

22) Katechizmus katolickej cirkvi, 2001, b. 1467.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Aka je uloha vojenského duchovného v ozbrojenych silach?

2. Aku ulohu zohrava moralna a duchovna podpora pri udrziavani moralky a duchovnej drovne
vojakov?

3. Aké su hlavné formy duchovnej a morélnej podpory poskytované vojenskym duchovnym?

4. Ako zatazové situacie ovplyviiuju psychicki a emocionalnu pohodu profesionalnych
vojakov?

5. Ako mdzu vojenski duchovni podporovat rodiny vojakov nasadenych do operacii MKM
a po ich navrate?
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EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

JUDr. Tomas MARTAUS, PhD.

uvoD

V bezpecnostnom prostredi Slovenskej republiky predstavuje extrémizmus aktualnu a pomer-
ne vaznu bezpecnostnu hrozbu. Uvedenému konstatovaniu plne zodpoveda i velkd miera zaujmu
o tuto hrozbu, a to zo strany rozmanitych subjektov, ako aj urovni skimania.

Inak tomu nie je ani v pripade zdkladného dokumentu definujiceho priority Slovenskej re-
publiky v predchadzani a boji proti radikalizacii, extrémizmu a s nimi spajanou protispolocen-
skou cinnostou utociacou na zaklady demokratického pravneho $tatu, akym je Koncepcia boja
proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024.

Tento vladou SR schvaleny dokument v suvislosti s extrémizmom konstatuje, ze: ,Predchddza-
nie extrémistickej radikalizdcii, extrémizmu, ako aj samotny boj proti nim patria medzi kltic¢ové prio-
rity bezpecnostnej politiky EU. ... Subjekty pravicovej extrémistickej scény su uz dlhodobo etablované
na tzemi SR, postupne vsak dochddza k zmendm ich priorit a persondlneho zloZenia. Je to predovset-
kym spésobené politickymi ambiciami jej hlavnych predstavitelov, ¢i uZ na miestnej, regiondlnej alebo
parlamentnej drovni. ... Uplynulé roky priniesli znacny ndrast online aj offline nendvistnych prejavov
a upadok verejnej diskusie, vplyvom ktorych okrem ndrastu ndsilnych extrémistickych prejavov a prehl-
bovania nezndsanlivosti dochddza k snahe oslabit zdkladné hodnoty demokracie v EU. ... V sicasnosti
na tuzemi SR existuju aj desiatky jednotlivcov, ktoré svojimi vojenskymi zru¢nostami, snahou o indoktri-
ndciu a rizikom mozZného prepojenia na extrémnu pravicu nielen doma, ale aj v zahranici predstavuji
pre SR potencidlnu bezpecnostnu hrozbu. Extrémistické skupiny sa snaZia p6sobit na verejnost okrem
socidlnych sieti aj prostrednictvom volnocasovych Sportovych a zdujmovych klubov. V tejto suvislosti
je potrebné zamerat sa na monitorovanie inklindcii k pravicovym extrémistom aj v prostredi ozbroje-
nych zloZiek SR." ")

Prave i s ohladom na uvedené je vysoko aktudlne venovat pozornost problematike extrémiz-
mu v prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky a jeho eliminacii. Zakladnym vychodiskom
pre u¢innu elimindciu tejto bezpelnostnej hrozby je poznanie redlneho stavu extrémizmu v $pe-
cifickom prostredi medzi profesionalnymi vojakmi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Udaje
o stave extrémizmu v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky boli ziskané formou osobitného
prieskumu, ktorého zavery boli vyuzité pri vytvoreni navrhovaného modelu boja s extrémizmom
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

1 IDENTIFIKACIA EXTREMIZMU

Pri pohlade na Statistiky skutkov extrémizmu vypracovanych na zaklade evidencie vedenej
Vojenskou policiou zistime, Ze pocas rokov 2018 a 2019 Vojenska policia nezaznamenala Ziaden
z trestnych ¢inov vykazujuci znaky skutkovej podstaty trestného ¢inu extrémizmu i skutky vyka-
zujuce znaky priestupku extrémizmu. ?)

1) Koncvepcia boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024, 2021, s. 4-8.
2) JURCAK, V. - MARTAUS, P. - MARTAUS, T.: Skutky extrémizmu v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky,
2021.
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V roku 2017 v$ak Vojenska policia preverovala podozrenie zo spachania priestupku extré-
mizmu, ktorého skutkova podstata je vyjadrend v § 47a ods.1 pism. b) zdkona ¢&. 372/1990 Zb.
o priestupkoch. V zmysle nej sa dopusti priestupku extrémizmu ten, kto ,pouZije na verejnosti pi-
somné, grafické, obrazové, zvukové alebo obrazovo-zvukové vyhotovenie obhajujice, podporujice
alebo podnecujuce nendvist, ndsilie alebo neodévodnene odlis$né zaobchddzanie voci skupine os6b
alebo jednotlivcovi pre ich prislusnost k niektorej rase, ndrodu, ndrodnosti, farbe pleti, etnickej skupine,
poévodu, rodu alebo pre ich ndboZenské vyznanie.”

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Prislusnik Ozbrojenych sil Slovenskej republiky sa mal tohto priestupku dopustit tym,
Ze na vlastnom fejsbukovom profile verejne pouzil pisomné a grafické vyhotovenie textov a vyhla-
seni obhajujucich, podporujucich a podnecujucich nendvist, nasilie alebo neodévodnene odlisné
zaobchadzanie vodi skupine oséb alebo jednotlivcovi pre ich prislusnost k niektorej rase, narodu,
narodnosti, farbe pleti, etnickej skupine, pévodu, rodu alebo pre ich nabozenské vyznanie. Ob-
jasfnovanim priestupku bolo zistené, Zze podozrivy z priestupku spachal vietky znaky priestupku,
zo spachania ktorého bol podozrivy. Rovnako bolo v rdmci objasfiovania skutku konstatované,
Ze takymto konanim profesionalneho vojaka neboli dodrzané vseobecne platné pravidla slusnos-
ti, zdvorilosti a taktnosti, ktoré mohli narusit vaZznost a dobré meno Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky, ¢im doslo k poruseniu ¢l. 4 ods. 2 Etického kédexu profesiondlneho vojaka s poukazom
na § 132 ods. 1; § 134 ods. 1 pism. a) zakona Narodnej rady SR ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe
profesiondlnych vojakov.

Aj v roku 2016 bolo zo strany Vojenskej policie objasnované anonymné ozndmenie voci profe-
sionalnemu vojakovi, a to i vtomto pripade pre podozrenie zo spachania priestupku extrémizmu
podla § 47a ods.1 pism. b) zakona ¢. 372/1990 Zb. o priestupkoch. Oznamenie sa tykalo okolnosti,
v zmysle ktorej mal profesiondlny vojak v obytnej miestnosti na adrese svojho trvalého bydliska
vyvesenu zastavu Konfederacie, znamu aj ako tzv.,juzanska vlajka”, ktora je i pouzivanym symbo-
lom pre podporovanie alebo podnecovanie nendavisti, nasilia alebo neodévodneného odlisSného
zaobchadzania voci skupine alebo jednotlivcovi pre ich prislusnost k niektorej rase, narodu, na-
rodnosti, farbe pleti, etnickej skupine, pévodu, rodu alebo pre ich ndboZenské vyznanie. | vtomto
pripade dospela Vojenska policia na zaklade objasfovania skutku k zaveru, ze opisanym konanim
profesionalny vojak naplnil znaky skutkovej podstaty priestupku, pre ktory mu svedcilo procesné
postavenie obvineného z priestupku.

Pripad, ktory sa v Statistikach neobjavuje, bol viak dokumentovany zurnalistami, je pripad ex-
trémistickych skutkov profesionalneho vojaka, dnes uz vo vysluzbe, ktory v Case Statnej sluzby
profesionalneho vojaka v roku 2016 pésobil ako tzv.,frontman” neonacistickej kapely Biely odpor.
Toto oznacenie patri kapele najma vdaka textom jej piesni plnych neonacistickych symbolov, ra-
sizmu, xenofébie a homofdbie. Tie mozno ndjst i v textoch piesni spominaného vojaka, a to i ako
s6lového spevdka. V zmysle nich chce trestat zradcov rasy ¢i fyzicky ublizovat gejom. Rovnako
v nich sklada poctu britskej legende neonacistov, a to lanovi Stuartovi. Na tvod skladby Narodny
socializmus spieva slova:,,poslednu skladbu venujem Imrovi z Nitry a véetkym narodnosocialistic-
kym organizacidm na celom svete” a zvold,Sieg heil” 3)

Prave uvedeny pripad odhaluje tzv. latentnu kriminalitu alebo inak nazyvanu ako skrytu. Ide
o skutky, ktoré v minulosti nevysetrovali organy ¢inné v trestnom konani, a preto sa v oficidlnych
Statistikach ani neobjavuju. O ich pocte preto mozno viest vylu¢ne dohady. Uvedené je vsak po-
trebné brat na zretel pri hodnoteni dosiahnutych cisel skutkov extrémizmu v uvadzanych $tatis-
tickych prehladoch.

3) BENCIK, J.: Neonacista skandujuci ,Sieg heill“ hovorcom parlamentnej strany?, 2019.
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V pripade Statistik Vojenskej policie ziskanych za roky 2020 az 2022 Vojenska policia neevidu-
je pripady extrémistického konania s pravnou kvalifikaciou priestupku. Naproti tomu, kazdy rok
eviduje jeden skutok preSetrovany ako trestny Cin extrémizmu. V3etky tri konania pritom suvisia
s podozrenim na graficki formu extrémizmu.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V roku 2020 presetrovala Vojenska policia podozrenie zo spachania trestného Cinu zaloZenia,
podpory a propagacie hnutia smerujuceho k potla¢aniu zékladnych prav a slob6d, ktory zakotvu-
je § 421 ods. 1 Trestného zakona. V preSetrovanom pripade bolo u profesionadlneho vojaka identi-
fikované vyobrazené tetovanie zndzorfiujuce patcipu hviezdu s kosdkom a kladivom umiestnenu
na vonkajsej Casti pravej ruky.

V priebehu roka 2021 Vojenska policia presetrovala skutok, v ramci ktorého mal profesionalny
vojak verejne alebo na miestach verejnosti pristupnych prejavovat sympatie k skupine, hnutiu
alebo ideoldgii, ktord smeruje alebo v minulosti smerovala k potlaceniu zakladnych prav a slo-
bod 0s06b, alebo ktora hlasa rasovy, etnickd, ndrodnostnu, nabozenskud nendvist prostrednictvom
pozmeneného symbolu, a to nalepkou na osobnom motorovom vozidle znazornujucou symbol
riSskej orlice drziacej v pazuroch znak automobilovej znacky Volkswagen (predmetné motorové
vozidlo parkovalo pred vojenskym utvarom). Uvedeny skutok bol Vojenskou policiou klasifikova-
ny ako mozny trestny ¢in prejavu sympatie k hnutiu smerujucemu k potlaceniu zakladnych prav
a slobdd podla § 422 ods. 1 a ods. 2 Trestného zakona.

Podozrenie zo spachania rovnakého trestného cinu, prejavu sympatie k hnutiu smerujiucemu
k potlaceniu zakladnych prav a slobéd v zmysle § 422 ods. 1 Trestného zdkona, presetrovala Vo-
jenska policia i v priebehu roka 2022. V ramci neho mal profesiondlny vojak na zadnej ¢asti svoj-
ho civilného motorového vozidla vyobrazeny symbol orlice so Statnym znakom SR pripominajuci
odznak s nazvom ,slovensky vojensky orol” pouzivany v rokoch 1939 - 1945 Brannou mocou SR
(armadou vojnovej SR), ked sa na Slovensku stuprioval nemecky vplyv a zacala sa presadzovat
ideoldgia narodného socializmu podla nemeckého vzoru, spojena s prehnanym nacionalizmom,
Sovinizmom a utokmi na ludi prejavujucich iny ako oficialny nazor.

Tabulka 1: Extrémizmus v evidencii Vojenskej policie

Rok Priestupok Trestny Cin
§47a-5§48 §421-§424
2016 1 0
2017 1 0
2018 0 0
2019 0 0
2020 0 1
2021 0 1
2022 0 1

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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2 REALIZOVANY PRIESKUM

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V rdmci zameru zistenia najrizikovejsich skupin inklinujicich k extrémizmu v prostredi Ozbro-
jenych sil Slovenskej republiky, ako i zistenia Urovne povedomia o extrémizme, bol v priebehu ro-
kov 2021 az 2023 realizovany dotaznikovy prieskum v skupine 183 respondentov, profesionalnych
vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky: 47 prislusnikov déstojnickeho kurzu absolventov
vysokych 3koél, 35 kadetov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi,
21 prislusnikov z Pozemnych sil OS SR, 19 zo Vzdusnych sil OS SR, 18 respondentov z Ministerstva
obrany SR, 12 z Generdlneho $tabu OS SR, 10 respondentov zo Spolo¢ného operacného velitel-
stva, 10 z Persondlneho uradu OS SR, 3tyria z Uradu logistického zabezpeéenia, dvaja z Uradu hlav-
ného lekdra, dvaja zo Sil pre Specidlne operacie a napokon jeden respondent z Velitelstva posadky
Bratislava, jeden z Cestnej straZe prezidenta a jeden zo Zakladne stacionarnych KIS.

Takmer polovica respondentov (48,1 %) vykonava stalu $tatnu sluzbu, 44,8 % opytanych pri-
pravnu statnu sluzbu a 7,1 % docasnu statnu sluzbu.

Najpocetnejsiu skupinu opytanych (37,2 %) tvorili respondenti vo veku medzi 36 - 44 rokov.
Vo vekovom rozmedzi 18 - 26 rokov bolo 31,1 % opytanych, vo veku medzi 27 - 35 rokov bolo
16,9 % respondentov a vo veku medzi 45 - 53 rokov bolo 14,2 % respondentov. Viac ako 53 rokov
mal jeden respondent, ¢o predstavuje 0,5 % opytanych.

Dvaja respondenti boli s vysokoskolskym vzdelanim 3. stupnia, tri Stvrtiny opytanych (75,4 %)
malo najvyssie dosiahnuté vzdelanie vysokoskolské vzdelanie 2. stupna, desatina (10,4 %) mala
ukoncené vysokoskolské vzdelanie 1. stupnia, 12,6 % respondentov malo Uplné stredné vzdelanie
s maturitou a jeden respondent mal stredné vzdelanie.

3 DOTAZNIKOVE OTAZKY

Dostupnej vzorke profesionalnych vojakov bolo prostrednictvom dotaznika polozenych celko-
vo 16 uzatvorenych otazok. I$lo o otézky, ktoré mali zistit Groven znalosti o extrémizme v prostredi
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ako aj inklinaciu k intolerancii vo¢i mensinam v spolo¢nosti
v zavislosti na veku, vzdelani, hodnostnom zbore a type Statnej sluzby profesionalov.

Prave preto sa otazka €. 1 tykala hodnostného zboru, do ktorého respondent v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky patri, otazka €. 2 zasa jeho veku a tretia a Stvrtad otazka najvyssieho
dosiahnutého vzdelania respondenta a druhu $tatnej sluzby, ktoru vykonava.

Otazka ¢. 5 obsahovala adjektiva, spomedzi ktorych mal opytany oznacit tie, ktoré je mozné
vecne spravne priradit k extrémizmu. ISlo o adjektiva: pravicovy, demokraticky, neoliberalny, na-
bozZensky, etnicky a ekologicky, pricom spravne bolo mozné vybrat vylu¢ne moznosti: pravicovy,
naboZensky, etnicky a ekologicky.

Spojenie ,demokraticky extrémizmus” predstavuje oxymoron a jeho oznacenie ako jednej
z odpovedi je nespravne. Extrémizmus totiz predstavuje vyhrotenu ideolégiu Ci spravanie, ktoré
utoci na akukolvek hodnotu vlastni demokratickej spolo¢nosti.

Za nespravne mozno povazovat i oznacenie ,neoliberalny extrémizmus” Ide o oznacenie, kto-
ré rovnako ako ,liberdlny extrémizmus” ¢i,liberdlny faSizmus” sa v ostatnom obdobi ¢asto pouziva
v laickej verejnosti. | toto oznacenie viak predstavuje iracionalne slovné spojenie (contradictio in
adjecto). Extrémistické ¢i fasistické nazeranie na spoloc¢nost a jej skupiny je spajané s popieranim
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prav mensin, rovnosti ¢i slobody. Spdjané je tak so silnym etatizmom, budovanim spolocenskych
tried ¢i stavov a obmedzovanim slobéd obyvatelstva. Naproti tomu liberalizmus je typicky pre-
sadzovanim ¢o najuziej ingerencie $tatu do Zivota obyvatelov, re§pektovanim prav mensin a ¢o
najmensimi zasahmi do slobody ¢loveka.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V otazke ¢. 6 bolo Ulohou opytanych oznacit, ktoré z fotografickych vyobrazeni (osem moz-
nosti) ur¢itého spravania mozno vecne spravne povazovat za extrémistické konanie.

Moznost 1 zobrazovala do pol pasa vyzleceného Sportovca na futbalovom ihrisku so zdvihnu-
tou pravicou, fasistickym a nacistickym pozdravom oslavujucim najma sympatie k Adolfovi Hit-
lerovi. Uvedena moznost tak predstavovala znazornenie spravania spocivajuceho v prejavovani
sympatii k nacistickej ideolégii, a teda k extrémistickému konaniu spojenému s pravicovym extré-
mizmom.

Moznost 2 znazornovala fotografiu budovy postihnutej zaplavami a poskodenej nasprejo-
vanym ironickym napisom v anglictine: ,| DON'T BELIEVE IN GLOBAL WARMING®, ¢o v preklade
znamena ,neverim v globalne oteplovanie”. Poskodzovanie r6znych objektov vratane tazobnych
zariadeni, strojov, lodi ¢i vyrobkov z naturdlnej kozusiny v duchu ochrany fauny a fléry je typickym
prejavom environmentalneho (ekologického) extrémizmu. Moznost 2 vyobrazovala prave tento
druh extrémizmu. Jeho identifikacia bola spojena s nevyhnutnostou dat do suvislosti viacero zna-
kov z tohto obrazku, ako aj pouzit irdéniu v jeho pochopeni. Tato moznost bola pre respondenta
narocnejsia na spravnu identifikaciu.

Moznost 3 zobrazovala dvoch muzov zahalenych do duhovej vlajky, symbolu pouzivanom
prislusnikmi sexualnych mensim patriacich do LGBTI+ komunity, ktori otvorene prejavuju svoju
naklonnost vzajomnym bozkom. Nakolko zékaz diskriminacie z dévodu prislusnosti ku niektorej
zo sexualnych mensin, ako aj reSpektovanie prav tychto mensin tvori jednu zo zakladnych de-
mokratickych hodnét, nebolo mozné tito moznost oznacovat za extrémisticku. Prave naopak, jej
zaradenie do dotaznika malo za ciel odhalit nespravne vnimanie vyznamu pojmu extrémizmus,
ako aj odhalit intolerantny posto;j.

Moznost 4 znazornovala ¢lena amerického rasistického spolku,Ku Klux Klan” v typickom desi-
vom bielom habite s bielou Spicatou maskou a pochodnou. Tato moznost tak zjavne vyobrazovala
prejavy pravicového extrémizmu.

Moznost 5 zachytdvala vyznavaca islamu pocas modlitby na modlitebnom koberéeku. ISlo
0 zobrazenie praktizovania nabozenstva jednej z nabozZenskych skupin. Nakolko sloboda nabo-
zenského vyznania predstavuje jednu z hodnét demokratickej spolo¢nosti, nemozno takéto ko-
nanie povazovat za prejav extrémizmu. Jeho zaradenie do dotaznika malo za ciel odhalit nesprav-
ne vnimanie pojmu extrémizmus a intolerantny pristup ku moslimskej nabozenskej skupine.

Moznost 6 zobrazovala rakiskeho umelca Thomasa Neuwirtha zndmeho pod umeleckym
menom Conchita Wurst. Umelec je znamy aj vdaka svojej charakteristickej Zenskosti v kon-
traste s hustou bradou a fuzmi. Ide tak o umelca s jasnym prihldsenim sa ku komunite LGBTI+.
| napriek tomu, ze jeho Uprava zovnajsku budila i budi rozlicné negativne reakcie, je vysledkom
jeho slobodného presvedcenia, jeho sexualnej orientacie a osobného Zivotného Stylu. Takéto ko-
nanie neutoci na hodnoty demokracie, ale prave naopak podrobuje demokraciu skuske tolerancie
k inakosti. | tato moznost mala preverit spravne ponatie pojmu extrémizmus a odhalit intoleranciu
k mensindm. Moznost 6 nebola prejavom extrémizmu.
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Moznost 7 znazornovala vstupné dvere na pansku a ddamsku toaletu a na toaletu pre mensinu
patriacu k tzv. transgender komunite. Ide o mensinu patriacu ku skupine LGBTI+ komunite, pri-
¢om upozornenie na ich pritomnost v spolo¢nosti ako jednej zo sexudlnych mensin v spolo¢nosti,
zvySovanie povedomia o nej Ci jej pravach, nepredstavuje konanie, ktoré by sa vymykalo zasadam
demokracie, ale naopak ide o konanie, ktoré napomaha uplatfovat demokratické principy.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Posledna moznost 8 znazorriovala napokon agita¢ny plagat dnes uz neexistujicej neformal-
nej organizacie Slovenski branci. Ta svojou ¢innostou utocila na princip vylu¢nosti a zvrchovanosti
Statnej moci, ¢im ¢i uz vedome alebo nevedome utocila aj na jeden z demokratickych principov,
v dosledku ¢oho je tato organizaciu zaradena medzi extrémistické organizacie.

Dal3ia z poloZenych otazok, a to otazka €. 7 obsahovala 3est realnych vyrokov, o ktorych mu-
sel opytany rozhodnut, ¢i ich mozno povazovat za extrémistické. Prvy vyrok v zneni ,svedomie je
Zidovsky vyndlez na zotrocenie ludi” predstavoval nesldvne zndmy vyrok Adolfa Hitlera. Ide o prejav
antisemitizmu a ndboZenskej neznasanlivosti, ktory rozhodne mozno povazovat za extrémisticky.

Druhy vyrok ,kapitalisti ndm sami preddvaju povraz, na ktory ich my zavesime” je pripisovany
V. 1. Leninovi. Je prejavom ideoldgie spocivajucej na nenavisti voci vybranym spolo¢enskym skupi-
ndm pre ich postavenie (triedne zaradenie), ktoré vyrok nabada pozbavit Zivota. Predmetny citat
preto predstavoval vyrok lavicového extrémizmu.

Treti vyrok ,aj ked' mozZno suhlasit so zdkazom, aby Zeny Soférovali auto, vo vsetkych ostatnych
pripadoch islamska anticivilizdcia robi zo Zien nesvojprdvnu, diskriminovanu mensinu a znemoznuje
ich slobodny rozvoj” patri byvalému ¢eskému prezidentovi MiloSovi Zemanovi. *) Z obsahu vyroku
je zrejmé, Ze jeho autor schvaluje diskriminaciu skupiny obyvatelstva z dévodu pohlavia a sucas-
ne prejavuje nenavist voci jednému zo svetovych nabozenstiev. Diskriminacny pristup z dévodu
pohlavia ¢i ndbozenského vyznania je nezlucitelny so zdsadami demokracie, a tak tento vyrok je
mozné zaradit medzi extrémistické vyroky.

Stvrty vyrok ,napriek pretrvdvajicim stereotypom, ktoré zobrazujii lesby, gejov a bisexudlnych
ludi ako narusenych, niekolko dekdd vyskumu a klinickych overeni viedlo vsetky relevantné medicin-
ske, psychologické organizdcie ku konstatovaniu, Ze tieto sexudlne orientdcie reprezentuju normdlne
formy ludského preZivania” predstavuje citaciu z Vychodiskového materidlu - Prava lesieb, gejov,
bisexualnych, transrodovych a intersexualnych ludi (material na rokovanie Vyboru pre prava LGBTI
0s6b). Vyrok objasnuje verejnosti, ze sexudlne mensiny tvoria skupiny obyvatelstva, ktoré nemoz-
no povazovat za menejcenné. Uvedeny vyrok tak nebolo mozné povazovat za extrémisticky.

Piaty vyrok v zneni ,tresty za marihuanu treba uvolnit” pochadza od nahodného diskutujuce-
ho v jednej z diskusii na socidlnych sietach. Tento vyrok, spojeny s ndzorom na prisnost trestu
za trestné Ciny spaté s navykovymi latkami, moZno povazovat za maximalne, krajny’, resp. radikalny.
A to v zavislosti od toho, v akej miere ide do konfliktu s va¢sinovym nazorom. Ani tento vyrok viak
nemozno povazovat za extrémisticky nazor. Uplatnenie trestu za protispolocenské spravanie ne-
popiera, vedie len polemiku o jeho proporcionalite.

Posledny z vyrokov ,EU nie je bez chyb, ale pre Slovensko je zdkladnym politickym, ekonomic-
kym a kultirnym priestorom, ktory poskytuje obanom bezpecnost, stabilitu a prosperitu” predsta-
vuje slova byvalého ministra zahrani¢nych veci SR Ivana Kor¢oka, ktoré uviedol pri spomienke
na 17. vyrocie vstupu SR do EU.5) Vyrok predstavuje politicky nazor na &lenstvo SR v EU. Ziadnym

4) Cesk}v’/ expremié,r Zeman: Islam je anticivilizacia, 2011.
5) KORCOK, |.: EU sa stala suc¢astou domacich politik aj kaZzdodenného Zivota, 2021.
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spésobom sa nedotyka hodn6t demokracie, neutodi na ne, a ani ich nespochybnuje. Ani tento
vyrok tak nemozno povazovat za extrémisticky.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Otazka ¢. 8 mala za ciel zistit u opytanych schopnost rozpoznat, ktoré zo zobrazeni (devat
moznosti) je moZné povazovat za prejav grafického extrémizmu.

Moznost 1 predstavovala logo organizacie Front oslobodenia zvierat (Animal Liberation Front).
Tuto skupinu tvoria mladi nadsenci, ktori pachaju rozli¢né sabotaze v zaujme ochrany zvierat. Or-
ganizacia povodne vznikla v 70. rokoch vo Velkej Britanii. V sucasnosti je rozsirena vo viacerych
eurépskych a severoamerickych Statoch. Jej slovenskda bunka sa v roku 2004 prihlasila k vypuste-
niu 428 chovnych liSok z chovnej farmy v Martine, ¢im jej sposobili Skodu vo vyske troch miliénov
koruin. ¢) Uvedené logo tak bolo mozné povazZovat za logo extrémistickej organizacie spojenej
s environmentalnym extrémizmom.

Moznost 2 zobrazovala logo obcianskeho zdruZenia Ludia proti rasizmu. Ide o zdruZenie dlho-
dobo sa angazujuce v ochrane ludskych prav na Slovensku.

Moznost 3 vyobrazovala symbol,Jin a Jang” Tento symbol ma pévod v davnej ¢inskej filozofii
a symbolizuje vzdjomne sa doplnujuce opaky vyjadrujice harmoéniu. Symbol nie je spajany s ex-
trémizmom.

Moznost 4 znazorfiovala tzv. viI¢i hak, symbol pouzivany na oznalenie divizie Waffen SS,
ozbrojenych oddielov nacistickej organizacie Schutzstaffel (ochranny oddiel) vedenej Heinrichom
Himmlerom pocas 2. svetovej vojny.

Moznost 5 predstavovala symbol Hlinkovej gardy, polovojenskej organizacie, Hlinkovej sloven-
skej ludovej strany v rokoch 1938 - 1945. Ta pomdhala vytvarat i upevnovat totalitny Slovensky
stat pocas obdobia druhej svetovej vojny. Hlinkova garda pocas svojej existencie vykonala mnoz-
stvo aktivit namierenych vo¢i Zidom. Symbolika s hou spité je tak povazovana za extrémisticku.

Moznost 6 zobrazovala logo Tublatanky, znamej slovenskej rockovej hudobnej skupiny zaloze-
nej v roku 1982. Jedna z jej piesni s ndzvom ,Pravda vitazi” sa stala jednym zo symbolov tzv.,Nez-
nej revolucie” v roku 1989. Jej texty nie su radikalne ani extrémistické. Jej logo bolo do dotaznika
zaradené ako akysi,chytak”.

Moznost 7 znazornovala logo Krestanského zdruZenia mladych ludi (YMCA -Young Men’s
Christian Association). Organizacia vznikla v Londyne v roku 1844. M4 takmer 60 miliénov ¢lenov
z viac nez 115 krajin. Jej hlavnym cielom je rozvoj ¢loveka akejkolvek farby pleti, akéhokolvek na-
boZenského vyznania, socidlnej prislusnosti, pohlavia a schopnosti. Organizacia prevadzkuje cha-
ritu, usporaduva kurzy, buduje Sportoviskd a stara sa o zmysluplnu napln volného ¢asu mladeze.
| toto logo bolo do dotaznika zaradené na preverenie vieobecnych znalosti a ako urcity ,chytak”.

Moznost 8 predstavovala oznacenie pluku Azov. Pévodne dobrovolnickej polovojenskej or-
ganizacie zalozenej Andrijom Bileckym prezyvanym ,Biely vodca®, ktory bol otvorenym neonacis-
tom. Organizacia vznikla z ultranacionalistického gangu ,Patrioti Ukrajiny” a neonacistickej skupi-
ny ,Socidlno-narodné zhromazdenie”. Obe tieto skupiny vyznavali xenofébne a neonacistické idedly.
Fyzicky napadali migrantov, Romov ¢i ludi oponujucich ich presvedceniu. Pluk Azov bojoval od roku
2014 v prvej linii proti proruskym separatistom. )

6) LICHNER, V.: Analyza radikalnych a extrémistickych skupin..., 2020.
7) SCHEINER, J.: Velebeni a zatracovani : Kto su bojovnici pluku Azov, 2022.
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Znak pluku Azov mozno dohladat i v prirucke pre identifikaciu extrémistickych symbolov vy-
danej Ministerstvom vnutra SR v ramci projektu zameranom na zvysenie efektivity pri monitoro-
vani, odhalovani a objasnovani extrémizmu v kyberpriestore. Tato publikacia nesie pomenovanie
,Symbolika vyuzivana extrémistickymi a radikalnymi skupinami”. Vydana bola v roku 2016 s pod-
porou EU. Publikacia radi pluk Azov medzi krajne pravicové hnutie, ktorého legitimizacii mala
prispiet rychla ruska invazia a nepripravena ukrajinska armada. Extrémisticka symboliku vidi i v sa-
motnom znaku pluku, tvorenom tzv. ,vIi¢im hakom” (znakom Waffen-SS) a tzv. ,Ciernym sinkom”
spajanym s nacistickym okultizmom.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ozbrojeny konflikt na Ukrajine a aktivne angazovanie sa pluku Azov v obrane Ukrajiny ovplyv-
nuje pohlad mnohych analytikov nan. Ako priklad mozno uviest citaciu bezpecnostného analy-
tika Vladimira Bednara v jednom z online prispevkov, podla ktorého: ,Medzi Azovom v roku 2014
a v sucasnosti je velky rozdiel. V roku 2014 to bola v podstate sukromnd polovojenskd armdda so sil-
nym ideologickym kontextom nacionalizmu. Azov vsak treba oddelovat'v dvoch fdzach. Po ukrajinskej
reforme ozbrojenych sil bol pévodny kontext prdporu Azov uplne zmeneny. Doslo k vyraznej ociste.
Ludia spdjani s neonacistickou ideolégiou museli Azov po integrovani do ndrodnej gardy opustit. Su-
casny Azov preto nemozno s tym z roku 2014 vébec spdjat. Md rovnaky ndzov, ale treba ho vnimat ako
dve oddelené veci." 8)

Vzhladom na okolnost, Ze dotaznikové otazky boli zostavené este pred vypuknutim konven-
¢nej vojny na Ukrajine vo februari roku 2022 a respondenti odpovedali na dotaznikové otazky ako
pred tymto konfliktom, tak aj pocas neho, a taktieZz s ohladom na aktudlne vedené spory o sucas-
ny charakter tohto zoskupenia, vzhladom na rozli¢né pohlady na prebiehajtci ozbrojeny konflikt
na Ukrajine, organizatori prieskumu povazovali za vedecky korektné moznost 8 nevyhodnocovat.

Moznost 9, 10 a 11 zobrazovali ¢islice 08, 18, 28. Cislice 18 a 28 mozno povazovat za extrémis-
tické. 9) Cislo 18 symbolizuje prvé a 6sme pismeno abecedy, teda ,A” a ,H", ¢o su inicidly Adolfa
Hitlera, vodcu nemeckych nacistov. Cislo 28 rovnako oznacuje druhé a 6sme pismeno v abecede.
Teda,B” a,H" o su zaciatocné pismena neonacistickej organizacie ,Blood & Honour” (Krv a cest).
Toto hnutie vzniklo v roku 1987 vo Velkej Britanii a postupne sa rozsirilo aj do inych krajin. Hlavnou
¢innostou hnutia je rozsirovanie nahravok a organizovanie koncertov neonacistickych skupin.

Otazka €. 9 popisovala priklady ludského konania, z ktorych musel respondent vybrat tie, kto-
ré mozno klasifikovat za trestné Ciny extrémizmu v zmysle Trestného zakona ¢. 300/2005 Z. z.

Prvou moznostou bolo konanie spocivajlce vo ,verejnom spochybriovani zloc¢inov rezimu zalo-
Zeného na fasistickej ideoldgii”. |de o jeden zo spdsobov, ktorymi mozno naplnit skutkovu podsta-
tu trestného Cinu popierania a schvalovania holokaustu, zlo¢inov politickych rezimov a zlo¢inov
proti fudskosti, ktory v zmysle klasifikacie stanovenej Trestnym zakonom patri medzi trestné Ciny
extrémizmu.

Rovnaky trestny Cin spacha i ten, kto sa dopusti,verejného spochybrnovania zlocinov reZimu za-
loZeného na komunistickej ideoldgii” ¢o bola druhd moznost otazky ¢. 9.

Rovnako trestnym ¢inom extrémizmu bola i tretia moznost spocivajuca vo ,verejnom hanobeni
jazyka niektorého ndroda".

Stvrtd moznost, ,verejné vystavovanie zberatelskej zbierky obsahujicej zdstavy, odznaky, hesld
alebo symboly skupin a hnuti, ktoré smeruju alebo v minulosti smerovali k potld¢aniu zdkladnych lud-

8) PAUL’iK, J.:’ Préapor Azov, hajlujuci bojovnici a oCistenie a oCistenie od radikalov, 2022.
9) MURINOVA, Z.: Politicky extrémizmus u nas, 2017.
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skych prdv a slobéd”, bola okolnost, s ktorou pocita Trestny zakon ako s pravne dovolenym kona-
nim, a to s ohladom na to, Ze ide o vystavovanie veci vylu¢ne spojenych so zberatelskymi aktivi-
tami.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Piata moznost zaloZena na konani spocivajucom v “ruseni priebehu verejného podujatia ndsil-
nym poskodenim sedadla alebo Casti Sportového zariadenia sluZiaceho na oddelenie sektorov” sice
predstavuje trestny Cin, a to trestny Cin vytrznictva, v jeho pripade v3ak nejde o trestny ¢in radeny
medzi tie extrémistické.

Moznost ,akykolvek trestny cin spdchany z nendvisti voci jednotlivcovi pre jeho farbu pleti” pred-
stavovala trestny Cin spachany z osobitného extrémistického motivu v zmysle § 140 pism. e) Trest-
ného zakona, ktory zakon radi medzi trestny ¢&in extrémizmu.

Za trestny Cin extrémizmu je povazované aj uplathovanie apartheidu, ktoré je v zmysle Trest-
ného zakona klasifikované ako trestny ¢in apartheidu a diskriminacie skupiny osob, ¢o predstavo-
valo dalSiu z ponukanych moznosti.

Ostatnd moznost otazky ¢. 9 v podobe ,neoprdvneného prechovdvania omamnej Idtky, psy-
chotropnej ldtky, jedu alebo prekurzoru pre vlastnu potrebu”, predstavuje trestny ¢in prechovavania
drog pre vlastnu potrebu, ten véak nemozno zaradit medzi trestné ¢iny extrémizmu.

Otazka €. 10 mala za ciel zistit u respondentov, ¢i spomedzi siedmich normativnych pravnych
aktov dokazu spravne identifikovat tie, v ktorych mozno najst znaky extrémistickej protipravnej
¢innosti. Respondenti mali na vyber spomedzi zakona ¢. 301/2005 Z. z. Trestného poriadku; zako-
na ¢. 300/2005 Z. z. Trestného zakona; zakona ¢. 460/1992 Zb. Ustavy SR.; zékona ¢. 308/1991 Zb.
o slobode nabozenskej viery a postaveni cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti; zakona ¢. 274/2017 Z. z.
o obetiach trestnych ¢inov a o zmene a doplneni niektorych zakonov; zakona ¢. 440/2015 Z. z.
o Sporte a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov a zakona Slovenskej narodnej rady ¢. 372/1990
Zb. o priestupkoch.

Vyraz ,extrémizmus” a vyraz ,extrémisticky” v akychkolvek ich tvaroch uziva z ponuknutych
moznosti vylu¢ne Trestny poriadok, Trestny zakon a zakon Slovenskej narodnej rady o priestup-
koch. Vylu¢ne posledné dva z uvedenych vsak pravne zakotvuju znaky konania, ktoré mozno ob-
jektivnym pravom SR oznacit za skutky extrémizmu, a to bud ako trestné ¢iny extrémizmu, alebo
ako priestupky extrémizmu.

Otazka €. 11 bola zamerand na zistenie mozného radikalneho ¢i extrémistického presvedce-
nia, €i ich schvalovania.V rdmci nej mali respondenti odpovedat, ze v pripade, ak by boli svedkom
situdcie ako osoba na ich pracovisku, s negativnym nazorom na ute¢encov utekajucich do EU,
prezentuje svoje extrémistické nazory na islam na Slovensku, by im takéto spravanie prekazalo.

Otazka €. 12 mala rovnaky vyznam, pricom v rdmci nej mali respondenti vyjadrit svoj nézor
na homosexualov v radoch prislusnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.

V pripade otazky €. 13 mali respondenti odpovedat, ¢i by im prekazalo, pokial by bol ich
nadriadenym Rom.

Podobne v pripade otazky €. 14 a ¢. 15 sa mali respondenti vyjadrit, ¢i by im prekazalo, ak by
si ich najblizsi rodinni prisludnik vybral za zivotného partnera osobu hlasiacu sa ku LGBTI+ komu-
nite, alebo keby si ich najblizsi rodinny prislusnik vybral za Zivotného partnera osobu hlasiacu sa
k extrémistickému hnutiu.
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Posledna otazka dotaznika, a to otazka €. 16 spocivala v zisteni okolnosti, i by respondentom
prekazalo, ak by si ich najblizsi rodinny prislusnik vybral za zivotného partnera osobu hlasiacu sa
ku zidovskej mensine na Slovensku.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

4 ZISTENIA Z PRIESKUMU

Na zaklade analytického zhodnotenia udajov ziskanych z dotaznikového prieskumu je mozné
konstatovat, Ze v prostredi profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky jestvuju
kvalifikované nedostatky vedomosti o extrémizme. Toto tvrdenie bolo prijaté na zdklade nasledu-
jucich ciastkovych zaverov:

e Ekologicky extrémizmus dokazala spravne oznacit len menej nez tretina opytanych, etnic-
ky extrémizmus polovica. Prejav ekologického extrémizmu identifikovala len jedna desati-
na respondentov. Nespravny privlastok,neoliberalny” priradilo k extrémizmu takmer 40 %
opytanych. Za extrémistov povazuje Slovenskych brancov len kazdy druhy z opytanych.

e Tretina respondentov neoznacila za extrémiticky vyrok Adolfa Hitlera, povazujuci svedo-
mie za zidovsky vyndlez. Takmer kazdy druhy opytany nedokazal sprdvne oznacit za ex-
trémisticky vyrok lavicového extrémizmu. Az 70 % opytanych nevnima ako extrémisticky

......

® Tretina opytanych neoznacila za extrémisticky znak tzv. vI¢i hak pouzivany diviziou SS
a rovnako tak gardisticku zastavu Hlinkovej gardy. Extrémisticka Sifru v Cisle , 18" poznal
len kazdy druhy respondent a tu, ktora je skryta za ¢islom 28" nepoznal takmer nikto.

® len menej nez polovica opytanych povazovala za extrémisticky trestny Cin verejné spo-
chybriovanie zlo¢inov komunizmu. V pripade verejného spochybnovania zlocinov fasis-
tickej ideolodgie 20,2 % opytanych nedokazalo toto konanie oznacit za trestny ¢in. Takmer
polovica opytanych povaZzovala nespravne za trestny ¢in extrémizmu vystavovanie inak
extrémistického materiadlu avsak pre zberatelské tcely a vyuZitie.

® A napokon zakon Slovenskej narodnej rady o priestupkoch ¢. 372/1990 Zb. dokazalo sprav-
ne oznacit ako pramen prava upravujuci znaky extrémistickej ¢innosti len 11,6 % opyta-
nych.

Z vysledkov realizovaného dotaznikového prieskumu mozno rovnako ucinit zaver, v zmysle
ktorého mozno v prostredi profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
najst skupinu s intolerantnym presvedcenim ¢i s problémom zaujat tolerantné stanovisko
k mensinam v spolo¢nosti. Tento zaver plynie zo zisteni, Ze Stvrtine opytanych prekaza pritom-
nost homosexudlov v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Takmer rovnaka ¢ast opytanych sa
na polozenu otazku, ¢i im homosexuali v armade prekazaju, nedokazala vyjadrit.

Stvrtina opytanych sa nedokazala vyjadrit, ¢i by im prekazalo, pokial by boli svedkom Gtokov
na islamské nabozenstvo. Takato okolnost by neprekazala 14,2 % opytanych.

Takmer 20 % opytanych nevedelo odpovedat na polozenu otazku, ¢i by im prekazal Rom ako
ich nadriadeny.

Spomedzi vietkych respondentov by takmer 40 % z nich prekazalo, pokial by si ich najblizsi
rodinny prisludnik vybral za zivotného partnera osobu hldsiacu sa k LGBTI+ komunite.
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Patina respondentov povazovala za prejav extrémizmu vyzor Conchity Wurst, takmer rovnaka
Cast z nich povazovala za takyto prejav transrodové toalety a takmer 16 % respondentov vnima
ako extrémisticky prejav dvoch vzdjomne sa bozkavajucich muzov.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Napokon, 18 % opytanych sa nevedelo vyjadrit k otazke, ¢i by im prekazal ako Zivotny partner
ich rodinného prislu3nika Zid.

Zaujimavym zistenim z dotaznikového prieskumu bola viak i skuto¢nost, Ze profesionalni
vojaci by v rodine netolerovali extrémistu. Takmer 91 % opytanym by totiz prekazalo, pokial by
si ich rodinny prisludnik vybral za Zivotného partnera osobu hlasiacu sa k extrémistickému hnutiu.

Pokial ide o odpovede na kltu¢ové otazky, ktord zo sledovanych skupin profesionalnych voja-
kov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky ma najslabsie povedomie o extrémizme, a ktora z tychto
skupin ma najvacsi sklon k intolerantnému postoju k mensinam, z vyhodnotenych dat mozno
uviest, ze:

Najrozsiahlejsie vedomosti o extrémizme ma medzi opytanymi profesionalnymi vojakmi
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky skupina:

e vo veku 36 - 44 rokov,
® svysokoskolskym vzdelanim,
e dbstojnikov,

e kadetov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika spolo¢ne so skupinou profesional-
nych vojakov v docasnej a stalej Statnej sluzbe.

Najzavaznejsie nevedomosti o extrémizme mala medzi opytanymi profesionalnymi
vojakmi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky skupina:

® najmladsich respondentov vo veku 18 - 26 rokov,
® 5o stredoskolskym vzdelanim,
® muzstva,

e kadetov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika.

Najtolerantnejsiu skupinu respondentov predstavovala medzi opytanymi profesional-
nymi vojakmi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky skupina:

e voveku 18 - 44 rokov,

® svysokoskolskym vzdelanim,

e dobstojnikov,

e kadetov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika spolo¢ne so skupinou profesional-
nych vojakov v docasnej a stalej Statnej sluzbe.

Najnetolerantnejsiu skupinu respondentov vo¢i mensinam v spolo¢nosti predstavovala
medzi opytanymi profesionalnymi vojakmi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky skupina:

e vo veku 45 - 53 rokov,

e dbstojnikov,

e svysokoskolskym vzdelanim,

e profesionalnych vojakov v docasnej Statnej sluzbe.
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Z uvedeného vyplyva, ze skupina vysokoskolsky vzdelanych a skupina déstojnikov predstavu-
je skupinu s najvacsim podielom profesiondlnych vojakov s kvalifikovanymi vedomostami o ex-
trémizme a s najviac tolerantnym postojom k mensinam v spolocnosti. Je zaujimavé, Ze rovnaké
skupiny v3ak predstavovali i skupiny s najvyssim podielom respondentov s intolerantnym posto-
jom k mensinam v spolo¢nosti. Z tejto skuto¢nosti je preto mozné usudzovat, Zze len samotné
zvySovanie vedomosti o extrémizme nie je spdsobilé samotny extrémizmus eliminovat.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Pri vyhodnoteni dotaznikového prieskumu bolo tiez zaujimavé sledovat kvalifikovany pocet
udajov svedciacich o intolerantnom postoji k mensindm v pripade jednej a tej istej vekovej skupi-
ny, a to skupiny respondentov vo veku 45 - 53 rokov. Podla vietkého mozno tento stav interpre-
tovat spdsobom, v zmysle ktorého muselo v procese osvojovania si hodnot dojst k systémovému
zlyhaniu pri identifikovanej vekovej skupine profesionalnych vojakov. Na uvedenej skuto¢nosti
je rovnako zaujimavé, ze najmladsi respondenti tradi¢ne oznaCovani za najrizikovejsiu skupinu
z pohladu zradikalizovania sa, patrili k najviac tolerantnym respondentom spomedzi oslovenych.

Zavery plynuce z realizovaného vyskumu su sposobilé prispiet ku spravnemu cieleniu pro-
tiextrémistickych opatreni v prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Vzhladom na zistené
zavery je potrebné zamerat sa na metodicky jasne nastaveny systematicky boj s extrémizmom
zamerany na emoc¢nu stranku adresatov a ich vychovu k tolerancii. Pricom je potrebné sa zamerat
predovsetkym na vekovu skupinu 45 az 53-ro¢nych profesiondlov.

Je totiz nesmierne doélezité pozitivne ovplyviovat spolocenské vztahy v Ozbrojenych silach
Slovenskej republiky smerom ku kreovaniu profesiondlnych vojakov s tolerantnym prodemokra-
tickym hodnotovym nastavenim, ktoré najma v priestore mnohonarodnych, multietnickych ¢i
multikonfesnych armad, s ktorymi tvoria Ozbrojené sily Slovenskej republiky strategické partner-
stvo, predstavuju conditio sine qua non (nevyhnutny predpoklad) partnerskej spoluprace.

Zavery plynuce z realizovaného prieskumu moézu napokon slizit i ako impulz pre dalsie ve-
decké skimanie veduce k overeniu ich zaverov. Rovnako tak mézu viest k vyskumom zameranym
na ich detailnejsi rozbor.

5 ODPORUCANIA PRE ODBURAVANIE EXTREMIZMU

V rdmci vyskumu zameraného na zodpovedanie otazok o naj¢astejsich pric¢inach extrémizmu
a najcastejsich odporucaniach na eliminovanie extrémizmu, bol prostrednictvom analyzy dostup-
nych dokumentov tvorenych zavermi realizovanych vyskumov venovanych extrémizmu, koncep-
¢nych dokumentov zaoberajucich sa extrémizmom ¢i vedeckych a odbornych zaverov odborni-
kov pre oblast extrémizmu zostaveny rebri¢ek najpocetnejsich odporucani pre boj s extrémiz-
mom v spolo¢nosti (boli pouzité i pramene z CR, a to z dévodu spolo¢nej skisenosti s totalitnymi
rezimami, spolo¢nej histérie ozbrojenych sil a kulturnej blizkosti).

Sucasne boli sledované i najpocetnejsie identifikované priciny, pre ktoré v naSom regiéne k ex-
trémizmu dochadza.

Pre zodpovedanie otazky, aké su najcastejsie priciny extrémizmu a aké su najcastejsie odpo-
rdcania pre boj s extrémizmom, bol vyskum zamerany na zostavenie rebri¢ka najcastejsich pric¢in
extrémizmu a najpocetnejsich odporucani pre eliminovanie extrémizmu.

Objektom vyskumu boli vybrané expertné dokumenty o extrémizme a predmetom vyskumu
boli zavery v oblasti pri¢in extrémizmu a odporucani pre boj s nim.
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Pocas vyskumu bola analyze podrobena nasledovna skupina dostupnych expertnych doku-
mentov:

Akadémia Policajného zboru v Bratislave: PriCiny rastu radikalizacie a agresivity urcitych
skupin obyvatelstva,

Obcianske zdruzenie Mladez ulice: Zaklady socialnej prace s mladezou ohrozenou extrémiz-
mom a radikalizaciou,

Centrum vedecko-technickych informdcii SR: Nazory ziakov zakladnych a strednych 3kol
na prejavy extrémizmu a ich pohlad na terorizmus,

Institut pre kriminoldgiu a socidlnu prevenciu: Kriminologické a pravne aspekty extrémizmu,
Vlada SR: Koncepcia boja proti radikalizacii a extrémizmu do roku 2024,

Vlada CR: Koncepcia boja proti extrémizmu a predsudkovej nenavisti 2021 - 2026,

Vlada CR: Sprava o extrémizme a predsudkovej nenavisti na zemi CR v roku 2020,

Urad vlady SR: Zavery a odporucania vyplyvajuce z medzinarodnej Konferencie o boji
proti extrémizmu (23. - 24. marec 2010),

Radikalizacia v ozbrojenych silach: poznatky z CR a z Nemecka v stredoeurépskom kontexte,
Extrémizmus z pohladu vojakov,

Hrozba politického extrémizmu z hladiska Ozbrojenych sil CR,

Stratpol: Mladez, radikalizmus a polovojenské organizacie,

Psychoedukacny program minimalizacie extrémistickych postojov a prejavov mladych
ludi,

Extrémizmus a radikalizacia v socidlnych kontextoch,

Prejavy radikalizmu a extrémizmu v socialnych vztahoch,

Sprava o bezpecnosti SR za rok 2020,

Sprava o ¢innosti SIS za rok 2020,

Sprava o ¢innosti Vojenského spravodajstva za rok 2020,

Bezpeclnostna stratégia SR 2021,

Boj proti radikalizacii a naboru teroristov - strategicka vyzva v boji proti terorizmu v pod-
mienkach EU a SR ako ¢lenskej krajiny EU,

Spbsob boja s extrémizmom v OS SR,

Extrémizmus a spolo¢nost.

Analyza spracovanych podkladov preukazala za Statisticky najpocetnejsi uvadzany dévod,
vdaka ktorému dochadza k extrémizmu internet a socidlne siete, ktoré umoznuju jeho lahké
Sirenie, nabor ¢lenov ¢i spolupracu extrémistickych skupin, a to aj pod ruskom anonymity, ktoru
internet umoznuje.

Za druht najpocetnejsiu pri¢inu povazuju analyzované skupiny dokumentov nizky vek pacha-
telov extrémistickych skupin, ktori predstavuju najzranitelnejSiu skupinu voci extrémizmu.

Na tretom mieste v poradi skoncila politickd situacia u nas, témy vyberané politikmi i
neschopnost riesit spoloc¢enské otazky pri riadeni verejnej spravy.
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Stvrty najpocetnejsi dévod ovplyviujici extrémizmus oznacuju analyzované pramene kon-
fliktné spoluzitie s Rdbmami.
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Vplyv médii zobrazujucich nasilné rieSenie problémov, propagaciu zivotného Stylu, ktory si
prevazna cast populacie nemoze dopriat, Sirenie hoaxov a dezinformacii rozli¢cnymi ,alternativny-
mi“ médiami sa spolo¢ne s migraciou do Eurdpy, intoleranciou voc¢i Arabom a negativnym ekono-
mickym statusom, chudobou ¢&i nezamestnanostou, umiestnili v Statistickom rebri¢ku na piatom
mieste.

Analyza preukazala i vplyv vzdelania na osvojenie si extrémistickych myslienok ¢i spravania,
ku ktorému sa uchyluju predovietkym menej vzdelané osoby.

Za dalsie priciny, ktoré vyznamne ovplyviuju extrémizmus na Slovensku, povazuje analyza
ziskanych pramenov i negativny spolocensky status, absentujice zmysluplné vyplnenie volného
¢asu, nadobudnuté predsudky, rodinné prostredie, vplyv rovesnikov a priatelov, tizbu spolo¢en-
sky zaclenit sa, niekam patrit ¢i ziskat reSpekt, obdiv, alebo uznanie a tuzbu osamostatnit sa v pri-
pade mladej generacie.

Napokon zavery analyzy identifikuju ako pric¢iny extrémizmu aj vztah ku sebe samému a zmy-
sluplnosti Zivota, aktualne hodnoty v spolo¢nosti, vyjadrenie vzbury mladych proti Skole, rodine i
spolo¢nosti a povahové vlastnosti, temperament ¢i zdravotny stav jednotlivca.

Tabulka 2: Pocet vyskytov pricin extrémizmu v analyzovanych dokumentoch

Pocet vyskytov
Pric¢iny extrémizmu v analyzovanych | Poradie zostupne
dokumentoch
Internet 15 l.
Vek (mladi) 14 Il.
Politika 13 M.
Spoluzitie s romskou mensinou 11 IV.
Média 10
Migranti 10
Nezamestnanost, chudoba, zly ekonomicky status 10
Menej vzdelani 9 VI.
Zly socialny status 7 VII.
Zabava, vyplnenie nudy a volného ¢asu, vybitie si zlosti, 7 Vil
adrenalin
Predsudky 7 VII.
Rodinné prostredie 7 VIL.
Rovesnici, priatelia, socialne skupiny 6 VIII.
Tazba niekam patrit, socidlne sa zaclenit 6 VIII.
Ziskat re§p‘e,kt, obdiv, uznanie, doleZitost, nadradenost, 6 VIl
osamostatnit sa
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Vztah ku sebe samému a zmysluplnost zivota 6 VIII.
Hodnoty v spolo¢nosti 5 IX.
Vzbura proti spolo¢nosti, rodine, Skole 5 IX.

Dedi¢né faktory, temperament, inteligencia, osobné rysy, du-
sevny a zdravotny stav

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Obrazok 1: Najpocetnejsie priciny extrémizmu v analyzovanych dokumentoch
(Zdroj: vlastné spracovanie)

V pripade odporucanych sp6sobov, ktoré su ucelné bojovat s extrémizmom, sa na prvom
mieste s kvalifikovanym odstupom od zvysnych odporucani ocitlo odporucanie spocivajlce v or-
ganizovani Skoleni a predndasok, a nimi tak vzdelavat populaciu v oblasti extrémizmu.

Podstatnym krokom pri odburavani extrémizmu preukdzanym analyzou je monitorovanie ex-
trémizmu a zber poctivych udajov o nom, ktoré sa ako druhé najcastejsie odporucanie vyskytova-
lo v analyzovanom subore dokumentov.

Treti najodporucanejsi spésob boja s extrémizmom spociva v zmene legislativy, a to v sprisne-
ni trestov ¢i nastaveni spravnej pojmoldgie v ne;j.

Casto sa vyskytovala aj potreba medzirezortnej spoluprace a zabezpecenie praktickych a teoretic-
kych sposobilosti 0séb, ktoré moézu v boji s extrémizmom vykonavat prednasky, pracu s rizikovou
skupinou populacie, ¢i pésobit v riadiacich a veliacich poziciach. Tieto znalosti je pritom v zmysle
odporucani potrebné nepretrzite aktualizovat. Potrebné je aj dbat o désledné uplatriovanie prava
a trestat prejavy extrémizmu.

V zmysle zaverov realizovanej analyzy mozno v boji s extrémizmom za ucelné povazovat i vy-
uzitie médii v predchadzani radikalizacie v spolo¢nosti. Rovnako je potrebné v populacii budovat
vlastné kritické myslenie a schopnost overovat siinformacie, filtrovat hoaxy od objektivnych sprav.
Podstatna je i uloha Policajného zboru SR, politika vlady SR ¢i vychovno-vzdelavacie aktivity $kol.

Odporucana je napokon i koncentracia na najrizikovejsie skupiny populacie, ohrozené moz-
nostou radikalizovania sa, a socidlnej prace s nimi v malych skupinéach, ako aj emocne zazitkové
interaktivne ucenie.

V pripade aktivit cielenych na vzdeldvanie a osvetu v oblasti extrémizmu sa odporuca, aby
bola jasne definovana metodika a naplanovany program zohladnujuci jedine¢nost skupiny, ktorej
je tato aktivita urcena.
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Tabulka 3: Pocet vyskytov spésobov boja s extrémizmom v analyzovanych dokumentoch

Pocet vyskytov .
A . o . Poradie
Sposob boja s extrémizmom v analyzovanych
zostupne
dokumentoch
Skolenia, vzdelavanie, zvysSovanie informovanosti, povedomia 13 l.
Monitoring, zistovanie informacii 8 Il.
Sprisnenie trestov, zmena legislativy 7 M.
Medzirezortna spolupraca 6 V.
Prakticka a teoreticka vybavenost realizacného timu, sledova- 6 IV
nie trendov, informacii )
Trestanie, uplathovanie prava 5
Rola médii 4
Budovanie vlastného kritického myslenia, overovanie informacii 4
Rola Policajného zboru SR 3 VI
Rola vlady SR a statu 3 VII.
Rola skoly 3 VII.
Socidlna praca s fudmi ohrozenymi extrémizmom (v malych 3 Vil
skupinach) ’
Aktivna ucast ohrozenych extrémizmom na praci s nimi, inter- 3 Vil
aktivita, zazitkové ucenie, spatna vazba, rozbor )
Aktivity s jasnym programom, metodikou a zdverom, zohladne- 3 vill
nie skupiny, ktorej je uréeny '
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Obrazok 2: Pocet vyskytov spdsobov boja s extrémizmom v analyzovanych dokumentoch

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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6 MODEL ODBURAVANIA EXTREMIZMU V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Vdaka zisteniam ziskanym zo zaverov realizovaného dotaznikového prieskumu a dat z analy-
zy expertnych dokumentov bolo mozné zostavit model odburavania extrémizmu v Ozbrojenych
silach Slovenskej republiky.

| FAZY ODBURAVANIA EXTREMIZMU |
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Obrazok 3: Model odburavania extrémizmu v OS SR

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Vytvoreny model odburavania extrémizmu vychadza z troch ¢asovych faz, pocas ktorych moz-
no vyvijat aktivity spdsobilé pozitivne vplyvat na eliminovanie nendvistného presvedcenia ¢i ko-
nania.

Prva faza spociva v prevencii, teda v aktivitach, ktorych cielom je predchadzat nadobudnutiu
intolerantnych postojov, ako aj samotnému protispolocenskému extrémistickému spravaniu.

Cielom druhej fazy je objasnit extrémistické protispolocenské spravanie (a to ako konanie, tak
aj jeho extrémisticky motiv) a pachatela tohto skutku.

Poslednd, tretia faza spociva v uplatneni sankcii za protispolocenské konanie, ktoré v sebe
nesu i individudlnu a generdlnu prevenciu, v désledku ¢oho nemozno zabudnut na jej vztah
k predchadzaniu extrémistickej protispolocenskej ¢Cinnosti.

Model pocita i s okolnostami, v zmysle ktorych poznatky ziskané vo faze vyvodzovania zod-
povednosti mozno uplatnit v procese objasfiovania extrémistickych skutkov, ako aj s poznatkami
nadobudnutymi pocas objasfiovania protispolocenskej ¢innosti, ktoré mozu sluzit na zefektivne-
nie krokov prevencie.

Nakolko vsetky uvedené fazy su tvorené skupinou uloh a odporucani, vytvoreny model pro-
strednictvom znazornenia mnoziny prvkov pozostavajucej prave z tychto faz znazoriuje ne-
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vyhnutnost kontroly ich plnenia, a to ako efektivheho prvku pre zabezpecenie jeho realizacie.
Poznatky z kontroly rovnako sltzia nepretrzitému zdokonalovaniu faz modelu.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Prvu fazu prevencie tvoria Styri zakladné ulohy spojené s tcelnou profylaxiou pred extrémiz-
mom. Ide o legislativne, koncep¢né, koordinacné a vykonné ulohy. V ramci legislativnych uloh je
nevyhnutné nastavit kvalitnu uroven pravnych noriem regulujucich spolocenské vztahy v oblasti
extrémizmu. Koncepcné ulohy tkveju vo vytvoreni kvalitnych a racionalnych strategickych a kon-
cepénych dokumentov pre odburavanie extrémizmu. V pripade koordina¢nych uloh ide o potre-
bu prepojenia medzinarodnych, narodnych a miestnych stratégii pre odburavanie extrémizmu.
Vykonné ulohy tvoria subor realiza¢nych krokov spocivajucich v priamom pdsobeni na faktory
ovplyviujuce extrémizmus v rizikovej skupine oséb. V rdmci nich sa identifikuju najzavaznejsie
faktory ovplyvnujuce extrémizmus, voci ktorym je potrebné zamerat prioritni pozornost pri eli-
minacii ich negativnych dopadov na radikalizaciu spolo¢nosti. Vykonné ulohy sucasne stanovuju
najodporucanejsie metddy, s ktorymi mozno zapasit s extrémizmom efektivne.

V zmysle zndzorneného modelu je potrebné prioritne eliminovat negativny dopad internetu,
politiky v krajine, konfliktného spoluzitia spolo¢nosti a romskej mensiny, médii, migrantov a zlého
ekonomického statusu na vyhrotené postoje v spolo¢nosti.

Internet umoznuje v priestore anonymity volné Sirenie extrémistickych nazorov s naro¢nou
moznostou vypatrania a potrestania pachatela extrémistického skutku. Rovnako tak je prostried-
kom nadvazovania vztahov medzi extrémistickymi skupinami, koordinacie a vzajomnej spolupra-
ce, ako i prostriedkom pre regrutaciu novych extrémistov.

NerieSenie vaznych spolocenskych tém, polarizacia spolo¢nosti ¢i radikalizacia politickych
strdn, a napokon i vstup extrémistov do politiky predstavuje faktor zohladneny v modeli ako jeden
z najcastejsich pricin extrémizmu.

Rovnako je tak tomu i v pripade stereotypov, predsudkov ¢i negativnych osobnych skusenosti
pri spoluziti Rémov a vacsinovej populacie, ako aj v pripade nazerania na migrantov ako na zdroj
ohrozenia osobnej bezpecnosti a zamestnania.

Model identifikuje média ako jednu z najcastejsich pricin extrémizmu, a to s ohladom na ne-
spravne zivotné vzory, ktoré prezentuju, ¢i s ohladom na tie z nich, ktoré otvorene Siria extrémiz-
mus alebo dezinformacie.

Spracovany model napokon znazornuje ako poslednu z najcastejsich pricin extrémizmu chu-
dobu, resp. zly ekonomicky status, ktory vytvara pocit neistoty, frustracie a hladanie vinnika tohto
stavu.

Pokial' ide o vykonné ulohy spocivajuce vo vyuziti najodporucanejsich spdsobov pre odbura-
vanie extrémizmu, spracovany model odkazuje na realizaciu $koleni, vychovu a vzdelavanie, zme-
nu pravnej Upravy, medzirezortnu spolupracu, odbornost realiza¢ného timu, rolu médii a budova-
nie kritického myslenia v spolo¢nosti.

V pripade Skoleni je nevyhnutna ich realizacia na zdklade jasnej metodiky s jasnym cielenim
a zaverom. Podstatné je tiez sledovanie trendov a udrziavanie potrebnej kvalifikacie ¢lenov timu
realizujuceho dané skolenia.

Pri zmene legislativy je potrebné docielit rozsirenie kataldégu extrémistickych trestnych Cinov
o environmentalny a politicky extrémizmus a sucasne precizovat jestvujuce druhy extrémizmu ak,
aby zastresili vietky extrémisticky motivované skutky.
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Ako jeden z klucovych spdsobov odburavania extrémizmu identifikuje model spolupracu
naprie¢ Uroviiami a odvetviami Statnej spravy a samospravy, ale i rolu médii zaloZzenu na osvete,
pozitivnej mediadlnej kampani, tolerancii v spolo¢nosti ¢i zvySovani korektnej informovanosti.
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Predkladany model napokon znéazornuje i budovanie vlastného kritického myslenia zalozené-
ho na schopnosti vyhodnocovat a overovat ziskavané informacie ako uc¢inny spésob eliminovania
extrémizmu.

V ramci skupin vytvorenych v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky s ohladom na vek,
hodnostny zbor, vzdelanie a druh statnej sluzby, odporuc¢a model vykonné ulohy cielit prioritne
na najrizikovejsie skupiny, ktorymi su profesionalni vojaci vo veku 45 - 53 rokov, dostojnici, vyso-
koskolsky vzdelani profesionali a profesionalni vojaci v docasnej Statnej sluzbe.

V pripade skupiny doéstojnikov sa najvacsi podiel respondentov s intolerantnym presvedce-
nim objavil az Sestkrat z celkovych 6smich vyhodnocovanych pripadov. Skupina 45-az 53-ro¢nych
profesiondlnych vojakov patkrat z celkovych ésmich vyhodnocovanych pripadov a s rovnakou
pocetnostou i skupina profesiondlnych vojakov v docasnej Statnej sluzbe. Ide tak o kvalifikovany
rozdiel voci ostatnym sledovanym skupindm, z dévodu ¢oho je mozné predpokladat systémovy
nedostatok v procese eliminacie vyhranenych intolerantnych postojov v jednej z generacii pro-
fesionalnych vojakov, v pripade vychovy a vzdeldvania dostojnikov ¢i v sluzbe profesionalnych
vojakov v docasnej Statnej sluzbe.

Spracovany model nezohladriuje vylu¢ne len vyssie uvedené zavery realizovaného priesku-
mu, ale i zaver, v zmysle ktorého pocetnejsi vysledok pripadov, v ktorych disponovali intolerant-
nym presvedcenim respondenti dotaznikového prieskumu bol dosiahnuty pri opytanych s vyso-
koskolskym vzdelanim. Tento zaver je zaujimavym aj s ohladom na okolnost, Ze prave skupina
vysokoskolsky vzdelanych mala najkvalifikovanejsie vedomosti o extrémizme. Pri odbornej praci
s nimi, v zaujme odburavania extrémizmu, je potrebné dbat najma na vychovu k tolerancii a nielen
na sprostredkovanie informacii o extrémizme.

V pripade druhej fazy spocivajucej v objasnovani extrémistického skutku, jeho motivu a jeho
pachatela odporuca model spomedzi katalégu kriminalistickych metéd vyuzit predovietkym vy-
sluch, domovu prehliadku, prehliadku inych priestorov, ako aj osobnu prehliadku. Rovnako tak
i rekogniciu a znalecké dokazovanie (ide o odporucania kriminalistiky vo vztahu k odhalovaniu
extrémistickej trestnej ¢innosti).

Tretia, findlna faza v podobe trestania so sebou nesie dve zakladné ulohy, a to désledné vyvo-
dzovanie zodpovednosti za extrémistické konanie a jeho trestanie primerane prisnym postihom.
Je totiz dblezité do spoloc¢nosti vysielat signal, ze tato forma protispolocenskej ¢innosti nie je nija-
ko akceptovang, a Ze jej pachatel sa pred zodpovednostou neskryje. Trest, ktory postihne pacha-
tela extrémistického skutku, nesmie byt nijako benevolentny, aby samotného pachatela a spolo¢-
nost odradil od rovnakych konani v buduicnosti. Si¢asne viak nesmie byt ani neprimerane prisny,
aby nevzbudzoval v spolo¢nosti sucit s extrémistickym pachatelom a jeho konanim.

7 ZAVER

Vzhladom na aktudlnost problematiky extrémizmu ako celospolocenského negativneho feno-
ménu sucasnej spolo¢nosti, ktory neobchdadza ani prostredie ozbrojenych sil, bolo cieflom tohto
prispevku zistit okolnosti ovplyviujuce radikalizaciu spolo¢nosti, skimat inklinaciu k extrémizmu
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v prostredi Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ako i definovat odporucané sposoby boja s ex-
trémizmom.

EXTREMIZMUS A JEHO PREJAVY V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Na zaklade zaverov realizovaného vyskumu a prieskumu bol uréeny rebri¢ek vhodnych sp6so-
bov odburavania extrémizmu, ako aj najrizikovejsia skupina profesionalnych vojakov Ozbrojenych
sil Slovenskej republiky z pohladu veku, dosiahnutého vzdelania, hodnosti a druhu $tatnej sluzby.

Vseobecny model odburavania extrémizmu v prostredi profesionalnych vojakov bol vytvore-
ny aj s pomocou poznatkov ziskanych pri spracovani dizertanej prace autora textu.

Model boja s extrémizmom, zostaveny na zaklade viacsektorového pristupu, moze dopomoct
ucinne extrémizmu predchadzat, odhalit latentné skutky extrémizmu, efektivne vysetrit spacha-
nie tychto skutkov ¢i napokon usveddit ich pachatelov z prostredia Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky a spravodlivo ich potrestat.

Vytvoreny model je rovnako spdsobily pozitivne ovplyvnit spolo¢enské vztahy v Ozbrojenych
sildch Slovenskej republiky smerom ku kreovaniu profesiondlnych vojakov s tolerantnym prode-
mokratickym hodnotovym nastavenim, ktoré najma v priestore mnohonarodnych, multietnic-
kych &i multikonfesnych armad, s ktorymi tvoria Ozbrojené sily Slovenskej republiky strategické
partnerstvo, predstavuju conditio sine qua non partnerskej spoluprace.

Nutné je poukdzat aj na skutocnost, ze pri ziskavani idajov o vedomostiach o extrémizme ¢i
inklinacii k extrémizmu v pripade profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
bolo uplatnené tzv. kritérium dostupnosti. Vzorka oslovenych respondentov tak bola tvorena pro-
fesionalnymi vojakmi, ktorych bolo mozné do dotaznikového prieskumu zapojit prostrednictvom
Akadémie ozbrojenych sil gen. Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi. I$lo o jej kade-
tov a profesionalnych vojakov zucastnujucich sa kurzov na akadémii, ¢i napokon profesionalnych
vojakov predstavujucich jej tzv. staly stav. Spracované zavery dotaznikového prieskumu preto
reprezentuju prave tuto spomenutu vzorku, a su tak pre nu i najlepsie uplatnitelné.
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HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

kpt. JUDr. Milan KUSAK, LL.M.

uvoD

V sticasnosti Celime vyzvam, ktoré zdsadnym sposobom menia nase chapanie konfliktov a voj-
novych stratégii. Jednym z takychto novych fenoménov je hybridna vojna, ktora sa stala klu¢ovym
konceptom v oblasti bezpecnosti a obrany. Termin,hybridna vojna”“ sa ¢asto pouziva na oznacenie
konfliktu, ktory kombinuje tradi¢né vojenské operacie s roznymi nevojenskymi metédami, vrata-
ne kybernetickych utokov, dezinformacnych kampani a politického ¢i ekonomického natlaku.

Clanok, ktory mate pred sebou, sa zaobera detailnou analyzou pojmu hybridna vojna, jej de-
finiciami a praktickymi prejavmi v réznych konfliktoch. Zameriava sa na rézne definicie a pristupy
k hybridnej vojne, ktoré sa lisia medzi r6znymi Skolami a analytikmi. Kli¢ovou otazkou vsak stéle
zostava, ako efektivne rozpoznat a reagovat na hybridné hrozby. Clanok pontka prehlad najprav-
depodobnejsich priznakov a identifikatorov hybridného konfliktu, vratane kombinacie vojenskych
a nevojenskych prostriedkov, kybernetickych utokov, informacnych operacii a politickej destabili-
zacie. Podrobne tiez rozoberd pripadové Studie, ktoré ilustruju konkrétne prejavy hybridnej vojny
v modernom svete, ako napriklad konflikt na Ukrajine a udalosti v Hongkongu.

V zavere sa ¢lanok venuje obrannym stratégiam a reakciam na hybridné hrozby, zdéraziuje
vyznam koordinacie medzi réznymi bezpecnostnymi zlozkami a vyuzivania pokrocilych technolé-
gii na zaistenie narodnej bezpecnosti. Hybridna vojna predstavuje dynamicky a komplexny feno-
mén, ktory si vyzaduje neustalu adaptaciu a inovacie v oblasti bezpecnostnych opatreni.

1 CHARAKTERISTIKA A DEFINICIA HYBRIDNEJ VOJNY

Slovo ,hybrid” sa pévodne pouzivalo v bioldgii, predovsetkym vsak vo vede o 3Slachteni
domestikovanych zvierat a rastlin. Oznacovalo sa nim krizenie dvoch r6znych linii. ) S postu-
pom casu sa tento termin vyvijal a v sucasnosti slUzi na opis pouzivania viacerych prostriedkov
v ich kombindcii, ako su napriklad hybridné vozidla pohanané benzinom a elektrinou. S ohladom
na tuto etymoldgiu, termin ,hybridna vojna” slizi na oznacenie typu vojny, ktora kombinuje tra-
di¢né vojenské prostriedky s réznymi nevojenskymi prostriedkami. Medzi analytikmi vo vieobec-
nosti panuje v tomto bode konsenzus. V ¢om sa v3ak analytici vyrazne rozchadzaju, je sp6sob
akym odlisuju hybridna vojnu v suvislosti s konvenéne ponimanou vojnou. Vojnu ako taku cha-
rakterizuje vysoko intenzivny konflikt medzi pravidelnymi silami dvoch alebo viacerych stéatov,
pricom kazda vyuziva svoje vlastné schopnosti palebnej sily. Ako je zndzornené na obrazku 1,
definicia hybridnej vojny v suvislosti s konvenénou vojnou moze byt ponimana z pohladu troch
vzajomne sa prekryvajucich koncepcii.

1) HOENBY, A. S.: Oxford Advanced Learner’s Dictionary of Current English, 1974, s. 425.
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Variacie zahfnajuce vojensky a nevojensky charakter hybridnej vojny

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY
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Obrazok 1: Definicie hybridnej vojny
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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vencnej vojny a situacii Sedej zony, ako aj pouzitie réznych hybridnych metdd v konvencnej vojne.
Tato definicia je presadzovana predovsetkym v rdmci ruskej koncepcie hybridnej vojny. Za zakla-
datela konceptu hybridnej vojny v Rusku sa povazuje nacelnik Generalneho stabu Ozbrojenych sil
Ruskej federacie a prvy namestnik ministra obrany armadny general Valerij Vasilievi¢ Gerasimov.
Vo svojom ¢lanku LleHHocTb Hayku B npeaBuaeHun : HoBble BbI30Bbl TPEGYIOT NEPEOCMbICIUTD
dopmbl 1 cnocobbl BeaeHusa 6oesbix aencteuii [Hodnota vedy je predvidavost : Nové vyzvy si
vyzaduju prehodnotenie foriem a metdd vedenia vojny] pouziva termin ,hybridna vojna“ v Siro-
kom zmysle, a to bez toho, aby ju presne definoval. Podla generdla Gerasimova ,hybridnd vojna
je vojnou novej generdcie, v ktorej tradicné vojenské metddy a postupy su nahradené hybridnymi,
to znamend Sirokou Skdlou politickych, ekonomickych, informacnych, medzindrodnych, humanitdr-
nych a dalsich ndstrojov” Dalej uvadza ,v 21. storo¢i zacina previddat tendencia, kedy hranice me-
dzi vojnou a mierom su rozmazané. Vojny sa nevyhlasuju a ak sa za¢nd, neprebiehaji podla obvyklej
sablony. Skusenosti z konfliktov spojenych s tzv. farebnymi revoluciami v severnej Afrike a na Blizkom
Vychode poukazuju na to, Ze prosperujlci stat sa méze stat za niekolko mesiacov, ba dokonca aj
dni arénou vojenského zdpasu, obetou zahranicnej intervencie, a dostat sa do stavu humanitdrnej
katastrofy, chaosu a obcianskej vojny”.?)

Generdl pokracuje v Ziadnej z krajin, kde vypukla tzv. arabskd jar nie je oficidlne vyhldsend vojna,
avsak socidlne, ekonomické a politické désledky pre jednotlivé stdty a spolocnosti st zrovnatelné s nd-
sledkami skutocnej vojny. K dosiahnutiu politickych a strategickych cielov uz nie su potrebné zbrane,
resp. existuju icinnejsie ndstroje. Pre dosiahnutie stanovenych cielov je mnohokrdt vhodnejsSie pouZitie
politickych, ekonomickych, informacnych, humanitdrnych a dalsich nevojenskych opatreni, vrdtane
protestného potencidlu obyvatelstva cielovej krajiny! ?) Z toho vyplyva, Ze politické a strategické
ciele sa dosahuju hlavne prostrednictvom nevojenskych opatreni, vratane skrytych vojenskych

2) GERASIMOV, V. V.: Cennost nauky v predvidenii..., 2013.
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akcii, a otvorené pouzitie sily prichadza az na konci konfliktu na dosiahnutie kone¢nych cielov.
.10 vsetko je doplnené o skryté vojenské akcie informacného charakteru alebo Specidlnych jednotiek.
Otvorené poutitie sily so zdmienkou ,udrZzania mieru a reguldcie krizy” sa deje aZ na konci konfliktu
za ucelom ,dosiahnutia konecnych cielov”. 3)

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

General Gerasimov poukazuje na to, ze ,samotné pravidld vojny sa zmenili. Nardstla tloha nevo-
jenskych spésobov dosiahnutia politickych a strategickych cielov, ktoré v mnohych pripadoch svojou
efektivnostou prevysuju silu zbrani. Vojenské sily sa casto pouZivaju pod pldstikom mierovych operdcii,
ktoré maju dosiahnut uzmierenie znepriatelenych strdn”. ) A dalej uvadza ,nepriatela je mozné pora-
zit kombindciou politickych, ekonomickych, technologickych, informacnych a ekologickych operdcii* ?)

Definiciu 3 mozno zhrnut, ze moderna vojna zahffa Siroké spektrum nevojenskych prostried-
kov, ako su politické, ekonomické, informacné a humanitarne opatrenia, ktoré su ¢asto ucinnejsie
ako tradi¢né zbrane. Konflikty dnes casto prebiehaju bez formalneho vyhldsenia vojny, pricom
skryté vojenské akcie a informacné operacie zohravaju kluc¢ovu ulohu, pricom otvorena sila sa
pouziva az na dosiahnutie kone¢nych cielov. Tym sa rozmazavaju hranice medzi vojnou a mierom,
pricom $taty moézu rychlo upadnut do chaosu a obcianskej vojny bez tradi¢ného vojenského kon-
fliktu.

Na druhej strane, definicia 2 je zaloZena na predpoklade, Ze samotny pojem ,vojna” sa pouziva
pre ozbrojené konflikty vysokej intenzity. Preto pouzitie hybridnych metéd v situaciach, ktorych
intenzita sa nezvysila, nie je zahrnuté do tejto kategdrie hybridnej vojny. Tuto koncepciu zastava
najma americka Skola. Z rovnakej perspektivy su aj taki, ktori tvrdia, ze samotna analyza kategorie,
ktord pozostava z rdmca hybridnej vojny, je zavadzajuca. Namiesto toho by sa malo uvazovat o po-
uziti operacii napriec réznymi bojiskami (oznaCované aj ako operacie na vietkych bojiskach alebo
operacie na viacerych bojiskach) v ramci rozsiahlej konvencnej vojny. Zastancovia tohto pristupu
zastavaju nazor, ze podstatou vedenia vojny bude aj nadalej pouzitie sily, predovietkym palebnej,
a ze v oblasti konven¢nej vojny sa budu najucinnejsie vyuzivat nové a réznorodé metddy.

V suvislosti s definiciou 2 je vhodné upozornit, Ze hlavnym predstavitefom tohto smeru je pod-
plukovnik Frank Hoffman z Institutu narodnych strategickych studii Narodnej univerzity obrany
vo Washingtone. Podplukovnik Hoffman je povaZovany za ,znovuobijavitela” terminu hybridna
vojna. V jeho ponimani a s ohladom na vyssie spomenuté hybridna vojna ,predstavuje viac ako
len konflikt med_zi $statmi a inymi ozbrojenymi skupinami. Je aplikdciou réznych foriem konfliktu, ktoré
najlepsie odlisuju hybridné hrozby alebo hybridné konflikty. To plati najmd odvtedy, odkedy mézu byt
hybridné vojny vedené ako Stdatmi, tak i réznymi nestdtnymi aktérmi”. *) Podla Hoffmana hybridna
vojna zahina konflikt, v ktorom sa zapajaju statni aj nestatni aktéri, pricom vyuzivaju metddy, kto-
ré predstavuju kombinované hrozby. Tieto hybridné (kombinované) hrozby ,zahfriaju celt skdlu
sp6sobov boja, vrdtane konvencnych sp6sobov a schopnosti, nereguldrnej taktiky a nepravidelnych
formdcii, ako aj krimindlne a teroristické Ciny, ktoré zahfriaju neobmedzené ndsilie, ndtlak, spolocen-
ské nepokoje a rozvrat” ®) S ohladom na uvedené poukazuje podplukovnik Hoffman na to, ze ,tie-
to r6znorodé aktivity mézu byt vykondvané viacerymi samostatnymi jednotkami (alebo dokonca tou
istou jednotkou), pricom su operacne a takticky riadené a koordinované v priestore operdcie za Uce-
lom dosiahnutia synergického efektu vo fyzickom i psychologickom rozmere konfliktu. Zelané ucinky
pritom mozZno dosiahnut na vsetkych urovniach konfliktu”.?)

3) GROHMANN, J.: Hybridni vdlky podle Valerije Gerasimova, 2015.
4) HOFFMAN, F. G.: Hybrid Warfare and Challenges, 2009, s. 36.
5) HOFFMAN, F. G.: Conflict in the 21st Century : The Rise of Hybrid Wars, 2007.
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Podplukovnik David J. Kilcullen (Australcan pracujuci pre americku vladu vo Washingtone D.C))
potvrdzuje tento pohlad, ked popisuje hybridnt vojnu ako moderny konflikt zahffajuci kombina-
ciu konvencnej vojny, neregularnej vojny, obcianskej vojny, povstania a terorizmu. ¢) Major William
J. Nemeth vo svojej praci o cecenskej vojne charakterizuje hybridnu vojnu ako moderny sp6sob
gerilovej vojny, kde su vyuzité moderné technoldgie a metéddy mobilizacie. 7)

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

K definicii 2 z vyssie uvedeného mozno vyvodit zaver, ze hybridna vojna predstavuje komplex-
ny konflikt, kde sa kombinuju r6zne formy bojovej ¢Cinnosti zahriiujice konvencénu aj neregularnu
vojnu, povstanie, terorizmus a kriminalne Ciny, vyuzivané tak statnymi ako aj neStatnymi aktérmi.
Tento pristup umoznuje dosahovat synergicky efekt vo fyzickom i psychologickom rozmere kon-
fliktu. Moderné technolégie a metédy mobilizacie su klucové pre realizaciu hybridnych hrozieb
a dosahovanie stanovenych cielov na vietkych urovniach konfliktu. Americka sSkola povazuje hyb-
ridné metddy za sucast konvencnej vojny a zdorazriuje vyznam palebnej sily v modernych kon-
fliktoch.

Definicia 1, naopak, definuje hybridnu vojnu ako pouzitie réznych vojenskych a nevojenskych
prostriedkov v situdciach, ktoré neeskaluju do konvencnej vojny alebo v situaciach, ktorych za-
merom je vyhnut sa tomu, aby sa pretransformovali do konven¢nej vojny v plnom rozsahu. Tato
definicia je ¢asto pouzivand mnohymi analytikmi.

V rdmci eurdpskej koncepcie ponimania hybridnej vojny je potrebné spomenut holandského
generalmajora a poslanca parlamentu Franka van Kappena. Bol jednym z prvych Eurépanov, kto-
ry sa o danu problematiku zaujimal a dokazal zadefinovat pojmy s fiou suvisiace. Z jeho pohladu
mozno hybridnu vojnu chapat ako ,Siroké spektrum nepriatelskych aktivit, v ktorych uloha vojen-
ského komponentu je skér mald, pretoZe politicky, informacny, ekonomicky a psychologicky vplyv sa
stdva hlavnym prostriedkom vedenia boja. Takéto metédy pomdhaju dosiahnut vyznamné vysledky:
teritoridlne, politické a ekonomické straty nepriatela, chaos a rozvrat systému vykonu $tdtnej moci,
a oslabenie mordlky spolocnosti”. ®) V tejto suvislosti je potrebné poukazat na to, ze Staty su povin-
né dodrziavat medzinarodné préavo, ako su Zenevské konvencie na ochranu obeti vojny a Haagsky
dohovor o pouzivani zbrani vo vojne. Zenevské konvencie a ich dodatkové protokoly tvoria za-
klad medzinarodného humanitarneho a vojnového prava, ktoré chrani déstojnost ludskej bytosti
pocas ozbrojenych konfliktov. Tieto zasady zarucuju ochranu tych, ktori sa priamo nezucastriuju
konfliktu alebo boli vyradeni z boja. Vetky Staty su zmluvnymi stranami tychto konvencii, a preto
su povinné ich dodrziavat, pricom porusenie tychto pravidiel je povazované za vojnovy zlocin
s naslednou trestnou zodpovednostou podla medzinarodného prava. Kappenov prinos vsak spo-
¢iva prave v tom, ze vyznamne poukazal na skuto¢nost, podla ktorej ,stdty, ktoré vedu hybridnu
vojnu, uzatvdraju dohody s nestdtnymi aktérmi, bojovnikmi (Zoldniermi), sikromnymi organizdciami
a skupinami miestnych obyvatelov, avsak akukolvek komunikdciu s nimi dérazne popieraju. Tito aktéri
totiz m6zu vykondvat (realizovat) také veci (kroky), ktoré si stat neméZze dovolit podniknut. Vsetka Spi-
navd robota tak méze byt potom hodend na plecia nevlddnych organizdcii”.°)

V tomto pripade je pojem ,vojna” rozsireny na 3irSi vyznam, ktory nie je nevyhnutne potreb-
ny vnimat ako pouzitie plnej vojenskej sily. Tato definicia sa vSak ¢asto pouziva zamerne, mozno
preto, aby upriamila pozornost na tuto novu formu,vojny” ako donucovaci prostriedok na dosiah-

KILCULLEN, D.: The Accidental Guerrilla : Fighting Small Wars in the Midst of a Big One, 2009.
HOFFMAN, F. G.: Hybrid vs. Compound War, 2009.

Kremlin hybrid war against Ukraine and EU : Energy Component, 2014.

Hybrid Warfare as a Key Instrument of Russian Revenge Geostrategy, 2015.

66

6
7
8
9

—_ e



VOJENSKA OSVETA 1/2024 - 2025

nutie cielov pouzivanych $tatmi (alebo mocnymi nestatnymi aktérmi) namiesto konvenénej vojny
v plnom rozsahu. Aj ked'rozsiahle konvenéné vojny v buducnosti Uplne nezmiznu, délezité sa sta-
nu nové metddy vedenia vojny, ktoré nevedu k rozsiahlemu vojenskému konfliktu za plného vy-
uzitia zbrani. V tejto suvislosti by jasné rozliSenie medzi koncepciou hybridnej vojny, ako by mala
byt zavedena v rdmci definicie 1 a konvenénou vojnou prispelo k jasnejsej a presnejsej diskusii.

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Z pohladu definicie 1 je teda hybridna vojna vyuzitelnd ako donucovaci prostriedok spocivaju-
Ci v tom, Ze Staty a nestatni aktéri vyuzivaju kombindciu vojenskych a nevojenskych metéd, ako su
politické, ekonomické, informacné a psychologické vplyvy na dosiahnutie svojich cielov bez toho,
aby sa zapojili do pInohodnotnej konvencnej vojny. Tymto spésobom mézu spdsobit znacné Sko-
dy nepriatelovi, ako su teritoridlne, politické a ekonomické straty, chaos a oslabenie jeho moralky.
Tato koncepcia si je viak plne vedoma aj nekalych praktik zo strany nepriatela pri vedeni hybridnej
vojny, ktoré podciarkuju diverzny charakter jeho konania.

Zaverom k tejto Casti je treba konstatovat, ze v kazdom pripade by nejednoznacna definicia
+hybridnej vojny” v tomto ¢lanku mohla viest k zmatku. Preto je potrebné stanovit definiciu v po-
CiatocCnej faze diskusie, ale ako uz bolo spomenuté vyssie, ktoru definiciu je vhodné prijat, bude
zavisiet od zamerania diskusie. V tomto ¢lanku sa zameriame na vznik $tatov a nestatnych akté-
rov, ktorych cielom je dosiahnut ciele, ktoré sa predtym dosiahli prostrednictvom rozsiahlej kon-
vencnej vojny roznymi metddami, vratane vojenskych a nevojenskych prostriedkov, bez toho, aby
sa uchylili ku konvenénej vojne. Preto v tomto ¢lanku budeme pouzivat termin ,hybridna vojna“
v zmysle definicie 1, aby bol zamerany na hybridné metdédy.

2 PRIZNAKY A IDENTIFIKATORY HYBRIDNEHO KONFLIKTU
2.1 Priznaky

Samotny proces identifikacie hybridného konfliktu je narocny. Dovodom je, Ze tieto stratégie
Casto zahfnaju maskovanu a skrytu ¢innost.

Najpravdepodobnejsie priznaky, ktoré mézu naznacovat, Ze ide o hybridnu vojnu: su:
1. Kombinacia vojenskych a nevojenskych prostriedkov

Zahffa pouzitie tradi¢nych vojenskych sil spolu s nekonvenénymi metédami, ako su kyberne-
tické utoky, informacné operacie a podpora miestnych militantnych skupin.

Kybernetické utoky su povazované za délezitu sucast hybridnej vojny. Vyuzivaju digitalne pro-
striedky, aby narusili, poskodili alebo ovladli kriticku infrastrukturu protivnika. Kompozi¢ne mézu
pozostavat z:

e malwaru a virusov - ich Ulohou je infikovat pocitacové systémy, ktoré mézu napriklad
vymazat data alebo prevziat kontrolu nad systémom;

e DDoS utokov - tieto maju za ciel pretazit servery, a tym ich ucinit nedostupnymi pre ich
pouzivatelov;

e phishingu a socialneho inZinierstva - inymi slovami ide o ziskavanie citlivych informacii
s pouzitim klamstva a manipuldcie;

e hackovania kritickych systémov - predstavuje narusanie napriklad systémov riadenia
energetickych sieti, finan¢nych systémov, ale aj dopravnej infrastruktury.
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Informacné operacie zase opisuju Siroku skalu aktivit, ktoré si zamerané na ovplyviiovanie
verejnej mienky a rozhodovacich procesov. Sem su zaradené:

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

e psychologické operacie (PSYOPS) - vyuzivanie psychologickych technik na ovplyvnenie
moralky a spravania bud'jednotlivcov, alebo skupin;

¢ manipulacia médii —-pouzivanie médii na Sirenie Zelanej propagandy, ale aj na potlacanie
nepriaznivych informacii;

e propaganda - Sirenie informacii za i¢elom ovplyvnit postoje a vnimanie cielovej popula-
cie. Tieto informacie mo6zu byt pravdivé, skreslené alebo Uplne falo$né;

e dezinformacie - Umyselne rozsirovanie nepravdivych informdcii s cielom zmiast protivni-
ka, pripadne ovplyvnit verejni mienku.

Podstatna je predovsetkym intenzivna kampan dezinformacii a propagandy s ciefom zmiast,
destabilizovat a ovplyvnit verejni mienku a rozhodovacie procesy protivnika. Dezinformacie
a propaganda mozu byt Sirené réznymi kandalmi, vratane socialnych médii, tradi¢nych médii, falos-
nych webovych stranok a cez rézne formy digitalnych platforiem. '°) Rozhodujucim ucelom tejto
taktiky su:

a) zmatenie a polarizacia spolo¢nosti — vytvaraju a Siria sa protichodné informacie, ktoré
spdsobuju zmatok a rozdeluju spolo¢nost na rézne skupiny s rozdielnymi ndzormi;

b) oslabenie dovery - dovera verejnosti v Uradné institucie, média a vladu je podkopavana,
¢o moze viest k politickej nestabilite;

c) ovplyvnenie politickych rozhodnuti — pouzitim manipulacie verejnej mienky a volieb je
mozné dosiahnut politické zmeny vyhodné pre Utocnika;

d) demoralizacia protivnika — predstavuje Sirenie pesimistickych alebo demoralizujucich
myslienok.

Osobitné miesto v tejto suvislosti zastava kulturna a nabozenska manipulacia. Jej podstatou
je vyuzivanie kulturnych a ndbozenskych rozdielov na vytvdranie napatia a rozdelovanie spolo¢-
nosti. Tato forma manipulacie je obzvlast uc¢inna, pretoze zasahuje do zakladnych identit a hodnot
jednotlivcov a skupin, o moze viest k hlbokym a dlhotrvajucim konfliktom.

Kultdrne rozdiely medzi réznymi etnickymi a ndrodnostnymi skupinami su v kontexte hybrid-
nej vojny zranitefnym miestom. Zicastnené strany hybridnej vojny mézu vyuzivat takéto rozdiely
s umyslom Sirit medzi obyvatelstvom dezinformacie a propagandu s podporou nedévery a ne-
priatelstva. Prikladom mézu byt falodné spravy a manipulativny obsah na sociadlnych sietach, ktory
prezentuje urcité kulturne praktiky negativnym sp6sobom, ¢o vyvolava negativne dojmy a emo-
cie, a taktiez polarizuje spolo¢nost. '") NaboZenské rozdiely predstavuju hlboku a citliva tému,
ktora je lahko zneuzitelnd na vyvolanie konfliktov. Prostrednictvom dezinformdcii a propagandy,
tak méze atocnik Sirit nendvist a strach medzi réznymi nabozenskymi skupinami. Typicky méze
ist o vytvaranie falosnej spravy o utokoch alebo urdzkach jednej ndbozenskej skupiny smerom
k druhej, ¢o vyvola nasilnu reakciu a eskalaciu napatia. '?)

10) HUGHES, H.C. - WAISMEL-MANOR, |.: The Macedonian fake news industry..., 2021.
11) Cultural Property : A Hybrid Threat Issue, 2021.
12) BILAL. A.: Hybrid Warfare — New Threats, Complexity, and ‘Trust’ as the Antidote, 2021.
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Existuje mnoho prikladov zneuzivania kultirnych a nabozenskych rozdielov v hybridnej vojne.
Pocas konfliktu na Ukrajine sa vo velkej miere vyuziva napatie medzi pro-ruskymi a pro-ukrajin-
skymi skupinami, pricom propaganda a dezinformacie hraju klucova ulohu v polarizacii spoloc-
nosti. ') Inak to nie je ani na Blizkom vychode, kde su nabozenské rozdiely medzi sunnitmi a Siitmi
vo velkej miere zneuzivané na Sirenie nasilia a destabilizaciu regiénu. ')

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Podpora miestnych skupin méze v praxi spésobit, Ze nepravidelné vojenské jednotky napad-
nutého Statu budu vykonavat podpornu ¢innost v zaujme agresora. Nasadenie takychto nepra-
videlnych vojenskych jednotiek méze prebiehat skryto a mimo formalnych vojenskych struktur.
Prikladom takychto aktivit agresora su:

e financna a materialna podpora - poskytovanie zbrani, financii a inych zdrojov na podpo-
ru miestnych skupin;

e vycvik a poradenstvo - poskytovanie vojenského vycviku a strategickych rad militant-
nym skupinam;

e spravodajska podpora - poskytovanie spravodajskych informacii na zlepsenie efektiv-
nosti operacii tychto skupin;

e skryta intervencia - nepriamy zésah a manipulacia prostrednictvom miestnych aktérov,
aby agresor mohol dosiahnut svoje ciele bez priameho angaZovania sa a zvy$enia medzi-
narodnej pozornosti.

2. Ekonomicky tlak

Prikladom su sankcie, obchodné obmedzenia alebo manipuldcia s cenami surovin, a to s cie-
lom oslabenie ekonomiky protivnika.

Ekonomicky tlak s pouzitim ekonomickych nastrojov mozno vyuzit na oslabenie ekonomiky
protivnika a destabilizaciu jeho politického systému. Do tejto stratégie mozu byt zaclenené sank-
cie za ucelom obmedzenia pristupu k medzinarodnym trhom, obchodné obmedzenia na naruse-
nie dodavatelskych retazcov, ale aj manipulacie s cenami surovin, ¢oho vysledky mézu mat vyraz-
ny dopad na hospodarstvo cielovej krajiny. Ekonomicky tlak mozno povazovat za efektivny ndstroj
hybridnej vojny, a to z dévodu, Ze mbze spdsobit hospodarsku nestabilitu, zvysit nezamestnanost,
znizit Zivotnu uroven a vyvolat socidlne nepokoje, ¢o méze potencidlne viest k oslabeniu vladnej
moci a zvyseniu vnutropolitickych konfliktov. '4)

3. Politicka destabilizacia

Podpora vnutornych politickych konfliktov, etnickych napati alebo separatistickych hnuti
s ciefom oslabit alebo rozlozit politicku stabilitu cielovej krajiny.

Politickou destabilizaciou rozumieme jednu z moznosti vyuzitia taktiky hybridnej vojny. Cie-
li na podporu zintenzivnenia vnutornych politickych konfliktov, etnickych napati alebo separa-
tistickych hnuti v cielovej krajine s umyslom oslabit jej politickd stabilitu. ') U¢elom je rozlozit
vnutornu jednotu Statu, oslabit déveru ob¢anov vo vladu a vytvorit prostredie chaosu a neistoty.
Na tento Ucel su vyuzivané nastroje vratane vyssie spomenutych ako su dezinformacie, propagan-
13) ROSEN, F.: Putin’s Upper Hand : Cultural Domain Warfare, 2024.

14) BALDWIN, D. A: Economic statecraft : Uses of economic power in international relations, 1985.
15) THIELE, R. (ed.): Hybrid Warfare: Future and Technologies, 2021.
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da, kyberutoky a financovanie opozi¢nych skupin, ¢o moze viest k vnitornym nepokojom, politic-
kej polarizacii a oslabeniu schopnosti vlady ucinne reagovat na vonkajsie hrozby. '°)

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

4, Pravne a diplomatické manévre

Je to pouzivanie pravnych nastrojov a diplomatickych tlakov na ospravedlnenie agresie alebo
na ziskanie medzinarodnej podpory pre svoje akcie.

V hybridnej vojne 3taty vyuzivaju pravne argumenty na ospravedinenie svojich agresivnych
¢inov. Pouzivaju medzinarodné pravo selektivne vyberajuc si tie aspekty, ktoré podporuju ich ak-
cie, zatial ¢o ignoruju ostatné. Tymto spdésobom chcu legitimizovat svoje kroky na medzinarod-
nej scéne. ') Hybridna vojna zahffa aj intenzivne diplomatické usilie na ziskanie podpory alebo
neutralizaciu opozicie voci ich akciam. Staty pouzivaju diplomatické kanaly na ovplyviiovanie me-
dzinarodného spolocenstva, vyvijaju tlak na spojencov a neutralne krajiny, aby ziskali politicku
a ekonomicku podporu. Pravne a diplomatické manévre su Casto sprevadzané Sirenim dezinfor-
macii a propagandy. Dochadza aj k zneuzivaniu médii a socialnych sieti na manipulaciu verejnej
mienky doma i v zahranici, ¢o ma za ciel vytvorit priaznivy obraz o ich akcidch a diskreditovat
oponentov. '8) V hybridnej vojne nie je neobvyklé, ze Staty sa pokusaju ovplyvnit medzinarodné
organizacie ako je OSN, EU alebo NATO prostrednictvom pravnych a diplomatickych nastrojov.
Snazia sa presadit svoje zaujmy a ziskat medzindrodné uznanie pre svoje kroky, ¢o méze zahfiat
aj manipulaciu s rezoltciami a hlasovaniami v tychto organizaciach.

5. Psychologické operacie (PSYOPS)

Tieto operacie znamenaju pouzitie psychologickych technik na ovplyvnenie moralky a sprava-
nia obyvatelstva a vojenskych jednotiek protivnika.

PSYOPS pouzivaju psychologické techniky na ovplyvnenie myslenia, moralky a spravania oby-
vatelstva, politickych lidrov a vojenskych jednotiek protivnika. Ich hlavny ciel smeruje k destabili-
zacii spolo¢nosti, ¢o znamena vytvorit zmatok a 3irit dezinformdcie. To ma za nasledok oslabenie
protivnikovych schopnosti efektivne reagovat na hroziace hrozby.

PSYOPS sa pouzivaju k rozsirovaniu propagandy, faloSnych sprav a na manipulaciu verejnej
mienky prostrednictvom médii, socidlnych sieti a dalSich komunikacnych kanalov. Tieto operacie
mdbzu podkopat doveru verejnosti v jej vlastnu vladu, oslabit moralku vojenskych sil a podporit
politicku nestabilitu. Okrem toho mo6zu byt PSYOPS zamerané na konkrétne skupiny alebo jednot-
livcov s cielom vyvolat strach, neddveru a rozdelenie v ramci spolo¢nosti. Efektivne vykonavanie
PSYOPS v hybridnej vojne vyzaduje dékladné planovanie, porozumenie kultdrnym a socidlnym
$pecifikdm cielového publika a vyuzivanie modernych technoldgii na Sirenie informacii. Vysled-
kom je schopnost ovplyvnit protivnika bez priameho pouzitia vojenskej sily, ¢o robi z PSYOPS
mocny nastroj v arzenali hybridnych vojen.

6. Skryté a asymetrické taktiky

Su to taktiky, ktoré s zamerané na vyuzivanie slabych miest protivnika a asymetrické utoky,
ktoré su tazko predvidatelné a odhalitelné.

16) SCHMID, J.: Introduction to Hybrid Warfare..., 2021.
17) Hybrid warfare : Legal arguments and justifications, 2020.
18) Misinformation and propaganda in hybrid conflicts, 2019.
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Tieto taktiky sa zameriavaju na vyuzivanie slabych miest protivnika, ¢asto na necakanych
frontoch, ¢im je protivnik zranitelnejsi a menej schopny efektivne reagovat. Asymetrické utoky
su Casto tazko predvidatelné a odhalitelné, ¢o z nich robi efektivne nastroje na destabilizaciu
a demoralizaciu cielovych krajin a organizacii. '°)

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Hybridna vojna mnohokrat zahffia synchronizaciu réznych metdd a nastrojov na dosiahnutie
strategickych cielov bez vyhlasenia otvoreného konfliktu. Identifikacia hybridnej vojny vyZaduje
komplexnu analyzu a monitorovanie réznych aspektov, od vojenskych aktivit az po ekonomické
a informacné operacie.

2.2 Identifikatory

V kontexte eurépskej koncepcie modernych konfliktov sa hybridna vojna chdpe ako komplex-
ny a multidimenziondlny sp6sob vedenia boja. Na rozdiel od tradi¢nych vojenskych konfliktov,
hybridna vojna zahifa vyuzitie réznorodych prostriedkov a taktik, ktoré ¢asto prekracuju ramec
klasickych vojenskych operacii. Tento typ boja sa vyznacuje nielen kombinaciou vojenskych a ne-
vojenskych prostriedkov, ale aj sofistikovanou spolupracou medzi statnymi a nestatnymi aktérmi,
¢o vedie k vytvoreniu situacii s vysokou mierou neprehladnosti a neistoty.

Aktéri - su prvy charakteristicky znak hybridnej vojny. Hoci pévodcom tychto hrozieb mézu
byt $tatni aj nestatni aktéri, dominantnu ulohu v nich zohrdva predovsetkym $tat. Ako uz bolo
spomenuté, nestatni aktéri casto posobia ako podporujuci prvok $tatu. Staty ich zapajaju najma
do aktivit, na ktoré nemaju dostatocné kapacity a tato spolupraca nie je na verejnosti otvorene
prezentovana. Z uvedeného teda mozno vyvodit, ze prvym identifikujicim znakom hybridného
spbsobu boja je teda fakt, ze:

e pdvodcom tychto ¢innosti je Stat alebo nestatny aktér v spolupraci so stathou mocou.

Ciele - podstatnou charakteristikou hybridného konfliktu je jeho ciel. Odbornici na predmet-
nu problematiku sa viac-menej zhoduju na fakte, Ze hybridna vojna sa pri dosiahnuti ciela spolie-
ha predovsetkym na zranitelné miesta oponenta, prostrednictvom ktorych sa ho snazia dondutit
k aktivitam, ktoré sa nezhoduju s jeho obvyklym smerovanim alebo oficidlnou politikou. Eurépska
komisia zhrnula spolo¢ny rdmec boja proti hybridnym hrozbam ako,Snahu zneuzivat zranitelnost
ciela a vytvarat neprehladné situacie s cielom narusit rozhodovacie procesy”. %°)

V podmienkach Slovenskej republiky je hrozbou narusanie hodnoty a jej pevného ukotvenia
v struktdrach EU a NATO. V tomto kontexte je za slabé stranky, vyuZitelné pri spochybrovani tych-
to hodn6t, mozné oznacit predovsetkym polarizovanu spolo¢nost alebo nedostato¢nu legislati-
vu, pripadne nepripravenost k boju s hybridnymi hrozbami. Preto je mozné za dalsi identifikator
hybridného spésobu boja uviest, Ze:

® 7o strany ¢innosti vonkajsieho aktéra dochadza k polarizacii spolo¢nosti a naslednej desta-
bilizacii usporiadania Statu v otazkach napadania jeho hodnét.

Prostriedky - spolo¢nym znakom vsetkych troch definicii pojmu ,hybridnd vojna“ je vyuzitie
kombinacie vojenskych a nevojenskych prostriedkov. Vzhladom k vieobecnej znalosti vojenskych

19) RENZ, B. - SMITH, H.: Russia and Hybrid Warfare — Going Beyond the Label, 2016.
20) Spolo¢né ozndmenie Eurépskemu parlamentu a rade..., 2016.
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prostriedkov sa budeme zaoberat nevojenskymi prostriedkami. Ide o subor politickych, ekono-
mickych, socidlnych a informacnych prostriedkov '), pripadne aj o ¢innost spravodajskych sluzieb
spolu s kybernetickymi a informacnymi operaciami alebo vyuzitim protestného potencialu oby-
vatelstva. 2) NATO sa pri definovani pojmu opiera aj o politické, informaéné ¢i ekonomické zastra-
Sovanie a manipulaciu”. ??)

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Slovenska Koncepcia boja proti hybridnym hrozbam uvadza nasledujuce identifikatory:

e externy alebo interny politicky natlak na najvyssich Statnych predstavitelov a Statne insti-
tucie;

e ekonomicky alebo energeticky natlak ako rozsirenie politického natlaku;

® rozsiahle sabotaze proti klfucovej infrastrukture;

e kybernetické utoky s potencidlom sposobit skody velkého rozsahu;

e informacné a propagandistické operacie s cielom podkopat doveru v Statne institucie,
vyvolat spolo¢enské nepokoje a vazne destabilizovat politicku a bezpecnostnu situaciu;

e ovplyvnovanie etnickych, ndbozenskych a kulturnych mensin a ich manipulacia na politic-
ké ucely; hrozba pouzitia vojenskej sily. %)

Poslednym identifikdtorom je:

o Neprehladnost situacie, ¢im sa znizuje schopnost obete adekvatne zareagovat

Ako bolo vyssie napisané uz Gerasimov poukazal na to, ze ,hranice medzi mierom a vojnou
sa stieraju a to, &i vojna prebieha, nie je na prvy pohlad jasné". %) Podobny nazor prebral aj Spolo¢ny
ramec pre boj proti hybridnym hrozbam Eurépskej komisie. Poukazuje na hybridné hrozby, ktoré
mobzu rézne Statne aj nestatne subjekty koordinovanym spdsobom vyuzivat na to, aby dosiahli
konkrétne ciele bez toho, aby formalne vyhlasili vojnu. %)

3 REAKCIA A OBRANNE STRATEGIE

Z hladiska obrannych stratégii je doélezité vyvodit aké su sféry hybridnej vojny. Podstatnym
faktorom su kroky agresora, ktorého cielom je zvysit vnutornu nestabilitu v réznych sférach hyb-
ridnej vojny. Ocakdvané dopady zahffaju narast neddvery voci institiciam, spolo¢nym hodno-
tam, znizenie ekonomickej ¢innosti, ale aj obmedzenie dévery, zmatok v objektivite, odbornosti,
ideolégii a dalsich zdrojoch socidlnej sudrznosti.

Za sucasnych podmienok je pre statnu obranu vysokou prioritou ndvrh a implementacia efek-
tivnych systémov protiopatreni. Takéto systémy musia zahifat technologicky pokrocilé formy
spravodajstva, elektronického spravodajstva, informaénych a psychologickych operacii a kyber-
netickych operacii, ktoré mézu byt koordinované na dosiahnutie spolo¢nej stratégie a zaroven
schopné operovat samostatne aj ako sucast integrovanych operdcii. Klt¢ovym komponentom
tejto nezavislej operabilnosti v ramci spravodajstva, sledovania a prieskumu, ako aj bojovych ope-
racii je vyvoj a vyuzivanie bezpilotnych vzdusnych prostriedkov (UAV).

21) GLENN, R.: Thoughts on Hybrid Conflict, 2009.
22) Hybrid warfare - Calha report NATO, 2015.
23) Koncepcia pre boj Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbdm, 2018.
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| Konvenéné a nekonvenéné |

| Diplomatické | |secidine a humanitarme
| Ekonomické ] | Pokrolilé technoldgie ] _
| Naboenské | Teroristické |
| Prévne | | Krimindlne | Externé adinky

[ Kultirne | | Ideologické | —
] |

I Wichowné a vedecké | Energeticks

| Informatnéa kybernetické |

Obrazok 2: Sféry hybridnej vojny

Rastuce vyuzivanie dronov pre rozne funkéné oblasti (spravodajstvo, elektronické protiopa-
trenia, priame utoky atd’) a rézne operacné prostredia (zem, more, vzduch, obojzivelné operacie)
predstavuje zdsadny faktor pre zaistenie flexibility v dynamickych konfliktnych situaciach. )

Nasadenie pokrocilych spravodajskych a reakénych schopnosti musi byt vyvijané paralelne
s adekvatnym vycvikom vojenského a civilného personalu, ktoré bude potrebné integrovat
do tychto systémov. Efektivna implementdcia technoldgii je podmienend pritomnostou vyso-
ko kvalifikovaného personalu, ktory je schopny tieto komplexné systémy pouzivat, udrziavat
a dalej rozvijat, aby sa adaptovali na meniace sa podmienky bojového prostredia. PInd a efek-
tivna kapacita méze byt dosiahnuta len vtedy, ked' su stratégie a technolégie vyvijané v sulade
s profesionalnym vycvikom. Nedostatocna odbornost pri pouzivani tychto technolégii ¢asto vedie
k ich neefektivnemu vyuZzitiu, ako je to v pripade, ked $tandardné operacné postupy vo vycviku
zohladnuju zastarané koncepcie problémov (napriklad kybernetické prenikanie do informacnych
sieti je povazované len za technicky problém, namiesto jeho vnimania ako rizika pre ndrodnu bez-
pecnost). %)

Stat nesie priméarnu zodpovednost za riadenie kariérneho rozvoja a vycviku obranného perso-
nalu. Preto by sa jednotlivé krajiny mali sustredit na tvorbu a rozvoj technologickych obrannych
systémov, ktoré integruju vyskum a experimentovanie s ciefom poskytovat primerané urovne ob-
rannej podpory. Tieto snahy by mali prekra¢ovat rdmec v€asného varovania dostupného z centier
pre hybridné hrozby, ktoré su zriadené v niektorych krajinach NATO. Cielom tychto centier je vy-
vijat vhodné technoldgie a stratégie na rieSenie buducich hrozieb, ktoré budu schopné identifi-
kovat.

Takéto centrum v kontexte hybridnej vojny by malo zahfhat:

e Systém vojenského vyskumu - tento systém by mal byt podporovany spravnou vedec-
kou organiza¢nou Strukturou, ktorad umozni efektivne riadenie a koordinaciu vyskumnych
projektov zameranych na obranu. Déraz by mal byt kladeny na interdisciplinarny pristup,
ktory zahrnie rézne oblasti technolégie, vedy a inzinierstva na podporu vojenskych
potrieb.

e Akademické zameranie na odborné znalosti v oblasti pokrocilych technolégii - uni-
verzity a akademické institucie by mali byt orientované na rozvoj expertizy v pokrocilych
technologidach, ktoré su relevantné pre obranu. Toto zahfia oblasti ako kyberneticka bez-
pec¢nost, umeld inteligencia, robotika a dalSie moderné technoldgie, ktoré mézu byt inte-
grované do vojenskych systémov.

24) GRUMMAN, N.: Survivability soars when the countermeasures are infrared and multispectral, 2023.
25) DANYK, Y. - MALIARCHUK, T. - BRIGGS, Ch.: Hybrid War : High-tech, Information and Cyber Conflicts, 2023.
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e Vedecky zalozeny vyrobny komplex - tento komplex by mal zahiiat staciondrne a mo-
bilné vzorky zbrani a vojenskej techniky, velitelské stanice a laboratéria. Vyrobny komplex
by mal byt navrhnuty tak, aby umoznil rychlu adaptaciu a nasadenie novych technolégii
podla potrieb ozbrojenych sil. Taktiez by mal sluzit ako centrum pre testovanie a hodnote-
nie novych zbrani a technolégii.

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

e Technologicky pokrocilé experimentalne bojové jednotky - tieto jednotky by mali
byt vyvinuté s prihliadnutim na akademicky a vedecky vyskum realizovany v rdmci centra.
ybavené by mali byt najnovsimi technolégiami a mali by byt schopné vykonavat kom-
plexné bojové opercie v roznych prostrediach. Tieto jednotky by mali sltzit ako model
pre buduci vyvoj a integraciu novych bojovych systémov a technik.

Rozvoj tychto komponentov by mal byt klucovy pre zabezpecenie narodnej bezpelnosti
a obranyschopnosti. Integracia vedeckého vyskumu, technologickych inovacii a vojenského
vycviku by tak vytvorila systém schopny reagovat na moderné ale aj buduce hrozby.

Prakticky vycvik vojenského persondlu, testovanie a implementacia novych technologickych
systémov zbrani a vojenskej techniky, ako aj tvorba novych jednotiek, musia byt zaloZzené na vy-
voji a inovaciach realizovanych obrannym technologickym centrom a aktivnymi vojenskymi jed-
notkami.

V kontexte boja proti hybridnym hrozbam je na Slovensku zriadené Centrum pre boj
proti hybridnym hrozbam, ktoré je v pdsobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej republiky a ma za ulo-
hu identifikovat a reagovat na rézne typy hybridnych uGtokov, vratane kybernetickych utokov,
dezinformacii a dalSich foriem nevojenskych hrozieb. %) Preto z vojenského hladiska a z pohladu
hybridnej vojny, hybridné hrozby ¢asto zahffhaju komplexné vojenské prvky, ako su kybernetické
utoky na vojensku infrastrukturu, elektronické rusenie, psychologické operacie a nepriame vojen-
ské akcie. Rovnako vyzaduju efektivnu koordindciu medzi réznymi zlozkami ozbrojenych sil, spra-
vodajskymi agenturami a dalSimi bezpecnostnymi zlozkami. Ich efektivne rieSenie ¢asto vyzaduje
pristup k Specifickym vojenskym zdrojom a informaciam, ako su vojenské satelity, Sifrované ko-
munikacné systémy a Specidlne jednotky. Mnoho hybridnych hrozieb ma medzinarodny charakter
a vyzaduje spolupracu s medzindrodnymi vojenskymi alianciami, ako je NATO.

V sdvislosti s obranou proti hybridnym vojndm je potrebné zvazit vytvorenie Vojenského
vedecko-technického expertizneho centra v tejto oblasti, ktorého cieflom by bolo:

e vyhnit sa duplicitnej ¢innosti roznych celkov - takato centralizacia vyskumu a vyvoja
by umoznila efektivnejsie vyuZivanie zdrojov a elimindciu prekryvajucich sa funkcii, ¢o by
malo za nasledok efektivitu a zniZilo by to naklady;

e koncentracia vyskumného a vyvojového usilia - sustredovanie aktivit na jednom mies-
te by umoznilo lepsiu koordinaciu a synergicky efekt pri vyskume, navrhu, tvorbe, testova-
ni a pouzivani pokrocilych technologickych systémov;

e vycvik personalu v oblasti pokrocilych technoldgii - zabezpecenie odborného vycviku
pre vietky zlozky ozbrojenych sil a dalsie institucie ndrodného bezpecnostného a obran-
ného sektora by prispelo k zvySeniu kompetencii a pripravenosti personalu na nasadenie
modernych technolégii;

26) Zdkladné informdcie.
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e vyuzitie vojenskej a priemyselnejzakladne - integracia vojenskej zlozky s priemyselnou
a vyrobnou zékladnou by podporila rozvoj slovenskej ekonomiky a zabezpecila udrzatelny
rozvoj vojenskej technologie.

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Praktickost a opodstatnenost takéhoto centra by mala byt podloZzena vyuzZitim skdsenosti
veducich krajin sveta, ako napriklad Spojenych statov, kde Agentura pre pokrocilé vyskumné pro-
jekty obrany (DARPA) zohrava klucovu ulohu pri hladani a implementacii inovativnych technoldégii
vo vojenskej oblasti. DARPA je znama svojim pristupom k rychlej inovacii a spolupraci s akademic-
kymi, priemyselnymi a vojenskymi partnermi na vyvoji prelomovych technolégii. %)

Racionalna realizacia vietkych praktickych aspektov takéhoto centra by musela byt vykonana
v Uzkej koordinacii s centralnym vojenskym velenim a riadiacimi organizaciami. Toto centrum by
malo pracovat priamo so silami kooperujicimi s centralnymi riadiacimi organmi, ktoré by zabez-
pecili komunikaciu s vojenskymi jednotkami a im podriadenymi celkami, vratane ich vycvikovych
zakladni a spolupracujucich organizacii a Struktur. To by zabezpecilo, ze nové technologické systé-
my by boli efektivne integrované do existujucich vojenskych struktur a personal by bol adekvatne
vyskoleny na ich pouZitie, ¢im by sa zvysila celkova obranyschopnost Slovenskej republiky.

Efektivna obrana proti hybridnym hrozbam spociva nielen v technologickych inovaciach,
ale aj v komplexnom pristupe, ktory zahffha vyskum, vyvoj, vycvik a medzinarodnu spolupracu.
Iba takto moéze byt Slovensko pripravené Celit suc¢asnym aj buduicim vyzvam a zabezpecit stabilitu
a bezpecnost svojej krajiny a jej obyvatelov.

4 PRIPADOVE STUDIE
4.1 Hybridna vojna na Ukrajine pocas Ruského utoku (2022 - 2024)

Hybridna vojna na Ukrajine predstavuje kombinaciu konvencnych vojenskych operacii, ne-
konven¢nych taktik, kybernetickych utokov, dezinformacnych kampani a ekonomického nétlaku.
Tento konflikt, ktory vyeskaloval do otvorenej vojny v roku 2022, demonstruje komplexnost a mul-
tifunkénost hybridnej vojny, ktord Rusko vyuzilo na dosiahnutie svojich cielov.

Historické pozadie tejto vojny sa zacalo po anexii Krymu v roku 2014 a vypuknuti konfliktu
v Donbase, na zaklade ktorého sa napatie medzi Ukrajinou a Ruskom neustale zvy3ovalo. V roku
2022 Rusko spustilo rozsiahlu vojensku invaziu na Ukrajinu, ktora kombinovala tradi¢né vojenské
operacie s roznymi hybridnymi taktikami s cielom destabilizovat Ukrajinu a oslabit jej schopnost
odporovat. %) Prikladom takejto taktiky je dezinformaénda kampan, ktord Ruska vlada rozsirova-
la na socialnych médiach, aby diskreditovala ukrajinsku vladu a prezentovala konflikt ako nevy-
hnutny krok na ochranu rusky hovoriaceho obyvatelstva na Ukrajine. Propagandistické ¢lanky
a prispevky na socialnych sietach boli Sirené prostrednictvom trollov a botov, ¢o zvysilo dosah
a ucinnost tychto kampani. Dezinformacné kampane sa zameriavali na podkopavanie moralky
ukrajinskych obcanov a na ziskanie medzinarodnej podpory pre ruské akcie.

Reakciou Ukrajinskej vlady bolo rozvinutie stratégii na boj proti ruskym dezinformaénym kam-
paniam. Jednou z hlavnych odpovedi bolo vytvorenie Specializovanych jednotiek na monitorova-
nie a odhalovanie dezinformdcii. Tieto jednotky analyzuju obsah na socidlnych médiach a verejne

27) Defense Advanced Research Projects Agency, 2024.
28) PLOKHY, S.: The Russo-Ukrainian War : The Return of History, 2023.
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vyvracaju nepravdivé informdcie prostrednictvom oficialnych komunika¢nych kanalov. %) Okrem
toho bola zvysena spolupraca s medzinarodnymi organizaciami a technologickymi spolo¢nosta-
mi, ako su Facebook a Twitter, na odstranovanie skodlivého obsahu a zatvaranie uctov, ktoré Sirili
propagandu. Ukrajinské média a neziskové organizacie, ako je napriklad StopFake, hrali klu¢ovu
ulohu v identifikovani a odhalovani faloSnych sprav a manipuldcii.

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Ukrajinskd infrastruktuara celi pocetnym kybernetickym utokom, vratane utokov na ener-
getické siete, bankové systémy a vladne webové stranky. Tieto utoky maju za ciel destabilizo-
vat ukrajinski ekonomiku a vytvorit chaos v riadeni $tatu. Kybernetické utoky boli koordinované
s vojenskymi operaciami, ¢im sa zvySoval ich dopad a uc¢innost. Na zaklade toho Ukrajina vyraz-
ne investovala do posilnenia svojej kybernetickej obrany. Zalozila Specializované jednotky kyber-
netickej bezpecnosti v rdmci ozbrojenych sil a civilnych institucii. Tieto jednotky su zodpovedné
za monitorovanie, identifikaciu a neutralizaciu kybernetickych hrozieb. Spolupracuju tiez s medzi-
narodnymi partnermi a organizaciami, ako je NATO a Eurdpska Unia, aby ziskali potrebné technic-
ké znalosti a podporu. *°)

V reakcii na kybernetické utoky Ukrajina zlepsila svoje komunika¢né a informacné systémy,
aby zvysila odolnost voci utokom. Modernizovali infrastruktidru a implementovali pokrocilé bez-
pecnostné protokoly, aby minimalizovali riziko UspeSnych utokov. Zaroven sa zamerali na decen-
tralizaciu klucovych systémov, ¢im znizili ich zranitelnost voci koordinovanym kybernetickym
utokom. Ukrajinské ozbrojené sily koordinovali svoje vojenské operacie s obrannymi opatreniami
proti kybernetickym utokom. To zahffalo integraciu kybernetickej vojny do SirSej vojenskej straté-
gie, ¢im bolo zabezpecené, Ze kybernetické a konvenéné operacie sa navzajom podporuju. Napri-
klad, ked boli energetické siete napadnuté, vojenské jednotky boli pripravené zabezpecit fyzicku
ochranu a rychlu obnovu kritickej infrastruktury.

Ukrajina tiez posilnila medzinarodnu spolupracu v oblasti kybernetickej bezpecnosti. Vymie-
nala si informacie o kybernetickych hrozbach a itokoch s medzinarodnymi partnermi, ¢im ziskala
cenné poznatky a podporu. Spolupracovala na spolo¢nych cviceniach a tréningoch zameranych
na kybernetickud obranu, ¢o zlepsilo pripravenost jej obrannych sil. Okrem defenzivnych opatreni
Ukrajina tiez vykonava proaktivne kybernetické operacie proti ruskym cielom. Tieto operacie zahf-
naju narusenie ruskych komunikaénych sieti, zber spravodajskych informacii a protiutoky na ruské
kybernetické jednotky. Cielom tychto operacii je nielen odrazit utoky, ale aj vytvorit tlak na ruské
operacie a znizit ich schopnost vykonavat dalsie kybernetické utoky.

Rusko vyuZilo aj pravne a ekonomické nastroje na oslabenie Ukrajiny. Zavedenie sankcii
proti ukrajinskym firmdm a jednotlivcom, ktori podporovali odpor proti ruskym sildm, malo za ciel
ekonomicky oslabit Ukrajinu. Zaroven Rusko prijalo opatrenia na legalizaciu svojich akcii na me-
dzinarodnej scéne a ospravedlnenie invazie prostrednictvom medzinarodného prava.

Na okupovanych Gzemiach su pouzivané tvrdé zasahy proti civiinému obyvatelstvu, vratane
zatykania, vysluchov a nasilia. Ruské bezpecnostné zlozky sa zameriavaju na klu¢ovych ukrajin-
skych aktivistov a lidrov odporu, ¢im sa snazia potlacit akykolvek organizovany odpor. Infiltracia
ukrajinskych skupin odporu je tiez beZznou praxou, ¢o umoznuje ziskat informacie a efektivnejsie
potlacit povstanie.

29) JANKOWICZ, N.: How To Lose the Information War : Russia, Fake News, and the Future of Conflict, 2020.
30) GREENBERG, A.: Sandworm : A New Era of Cyberwar and the Hunt for the Kremlin‘s Most Dangerous Hackers, 2019.
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Rusko vyuzivalo média a vzdeldvacie systémy na propagaciu pro-ruskych nazorov a potlacenie
ukrajinskych narodnych identit na okupovanych uzemiach. Propaganda bola zamerana na zme-
nu verejnej mienky a podporu ruskej pritomnosti. Vzdelavacie programy boli upravené tak, aby
podporovali rusku kulturu a jazyk, ¢im sa snazili dlhodobo integrovat tieto regiony do ruskej sféry
vplyvu.

HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

Hybridna vojna na Ukrajine demonstruje, ako efektivhe mozu byt kombinované rozne taktiky
na dosiahnutie strategickych cielov. Ruska stratégia zahinia Siroku Skalu nastrojov od vojenskych
operacii az po kybernetické utoky a dezinformacné kampane. Tento konflikt poukazuje na nebez-
pecenstvo a komplexnost hybridnej vojny v modernom svete.

4.2 Hybridna Vojna v Hongkongu (2019 - 2020)

Prikladom z histdrie je tiez hybridna vojna v Hongkongu, ktora predstavuje subor taktik pouzi-
tych Cinou na potlacenie protestov a udrzanie politickej kontroly nad regiéGnom. Tento konflikt za-
hifal kombinaciu dezinformaénych kampani, kybernetickych utokov, pravnych a ekonomickych
nastrojov a obmedzenych fyzickych zasahov.

Hongkong, ako byvala britska koldnia, sa vratil pod ¢insku spravu v roku 1997 s prisfubom za-
chovania vysokej miery autonémie a obcianskych prav na 50 rokov podla principu jedna krajina,
dva systémy”. Aviak, od roku 2014 zacali narastat obavy z erdzie tejto autonédmie, ¢o vyvrcholilo
masovymi protestmi v roku 2019 proti navrhovanému zakonu o extradicii, ktory by umoznoval
odosielanie obyvatelov Hongkongu na suidne konanie do Ciny.

Cinska vlada vyuzivala masivne dezinforma¢né kampane na socialnych médiach, aby diskre-
ditovala protestné hnutie v Hongkongu a prezentovala protesty ako nasilné a riadené zahrani¢ny-
mi silami. Propagandistické ¢lanky a prispevky na socialnych sietach boli Sirené prostrednictvom
trollov a botov, ¢o zvy3ovalo dosah a ucinnost tychto dezinformac¢nych kampani. Hongkongski
aktivisti Celili castym kybernetickym utokom, vratane hackingu ich osobnych uctov a zariadeni.
Zaznamenané boli aj itoky na webové stranky a komunikacné platformy pouzivané protestujuci-
mi, ¢o zna¢ne komplikovalo ich organizaciu a komunikaciu. 3')

Cina prijala zdkon o narodnej bezpeénosti, ktory daval sirdie pravomoci na stihanie disidentov
a umoznoval kontrolu nad Hongkongom. Tento zédkon bol vyuzity na potlacenie opozicie a vytvo-
renie pravneho ramca pre tvrdé zasahy proti protestujucim. Okrem toho hongkongskeé spolo¢nos-
ti a jednotlivci, ktori podporovali protesty, celili ekonomickému tlaku, vratane odvetnych opatreni
zo strany Cinskych uradov. Proti protestujucim bola pouzita aj sila, vratane slzotvorného plynu,
gumovych projektilov a masového zatykania. Cinske bezpe¢nostné zlozky tieZ infiltruju protestné
skupiny a zhromazduju spravodajské informacie na zameranie klu¢ovych aktivistov, ¢o zvysuje
efektivitu represivnych opatreni. 3?)

Cina taktiez vyuzZivala média a vzdelavacie systémy na propagéciu pro-&inskych nazorov
a potlacenie opozi¢nych hlasov. Pro-Cinske organizacie a iniciativy v Hongkongu boli podporova-
né na zvysenie ich vplyvu a legitimity, ¢im sa posilfioval pro-Cinsky sentiment medzi obyvatelmi
Hongkongu. Tieto taktiky spolocne vytvorili komplexny a efektivny rdmec hybridnej vojny, ktorym
Cina dosiahla vyznamné uspechy v udrzani kontroly nad Hongkongom.

31) MILANO, V.: Chinese Disinformation Campaign Against the Hong Kong Protests, 2019.
32) DAVIS, M. C.: Making Hong Kong China..., 2020.
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HYBRIDNA HROZBA - IDENTIFIKACIA PRIZNAKOV VEDENIA HYBRIDNEJ VOJNY

5 ZAVER

Hybridnd vojna predstavuje komplexny a mnohovrstvovy spdsob vedenia konfliktov, ktory
vyuziva kombinaciu vojenskych a nevojenskych prostriedkov. Ako ukazuje tento ¢lanok, hybrid-
na vojna moZe zahfnat Siroké spektrum taktik vratane kybernetickych utokov, dezinformacnych
kampani, ekonomického tlaku, politickej destabilizacie a vyuzivania nestatnych aktérov. Tento typ
vojny sa vyznacuje vysokou mierou neprehladnosti a ¢asto zahfha skryté operacie, ktoré mézu
viest k rychlemu a neo¢akavanému zhorseniu situdcie.

Eurépske a americké ponimanie hybridnej vojny sa lisi najma v rozsahu a intenzite zapojenia
vojenskych prostriedkov. Zatial ¢o eurdpske pristupy kladu déraz na politické, ekonomické a in-
formacné aspekty, americkd skola zd6raznuje vyznam palebnej sily a vojenskych operacii v hyb-
ridnych konfliktoch.

Uspesna obrana proti hybridnym hrozbam si vyzaduje koordinovanu a integrovand stratégiu,
ktora zahfna technologicky pokrocilé formy spravodajstva, informacné operacie, kyberneticku
obranu a vycvik kvalifikovaného personélu. Vyznamnu ulohu zohréva aj medzindrodna spolupra-
ca a vymena informacii, ¢o zvysuje schopnost efektivne reagovat na hybridné utoky.

Ako ukazuju priklady hybridnej vojny na Ukrajine a v Hongkongu, moderné konflikty ¢asto
prekracuju ramec tradi¢nych vojenskych operdcii a zahfiaju rozne formy natlaku a manipulacie.
Tieto pripady zd6raznuju potrebu neustélej inovacie a prispésobenia obrannych stratégii, aby sa
efektivne ¢elilo novym vyzvam hybridnych hrozieb.

Na zdver mozno konstatovat, ze hybridnd vojna je dynamickym a komplexnym javom,
ktory vyzaduje multidisciplinarny pristup a flexibilné stratégie na jeho zvladnutie. Efektivna reakcia
na hybridné hrozby je klu¢ova pre zachovanie narodnej bezpecnosti a stability v su¢asnom
globalnom prostredi.
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TEMY NA VEDENIE ZAVERECNEJ DISKUSIE

1. Ako efektivne su jednotlivé zlozky hybridnej vojny (kybernetické utoky, dezinformacné
kampane, ekonomicky natlak) v dosahovani strategickych cielov? Ktoré z tychto metéd su
najtazsie identifikovatelné a pre¢o?

2. Ako Staty vyuzivaju spolupracu s nestatnymi aktérmi (militantné skupiny, suikromné orga-
nizacie) na realizaciu hybridnych operacii? Aké su rizika a vyhody tejto spoluprace?

3. Aké su hlavné techniky a kandly pouzivané na Sirenie dezinformacii v ramci hybridnej voj-
ny? Ako mézu cielové krajiny efektivne bojovat proti dezinformacnym kampaniam a chra-
nit svoju verejnost pred ich vplyvom?

4. Aku ulohu hraju moderné technoldgie (napr. umeld inteligencia, internet veci) v identifi-
kacii a reakcii na hybridné hrozby? Aké su vyzvy spojené s ich implementaciou v obrannej
stratégii?

5. Aké pravne a diplomatické opatrenia mé6zu staty pouzit na obranu proti hybridnym hroz-
bam? Ako mo6zu medzinarodné organizacie ako OSN a NATO podporit krajiny v ich boji
proti hybridnej vojne?
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Vyznamné vyrocia v roku 2025

V roku 2025 si bude Slovenska republika pripominat’ mnozstvo vyznamnych historickych vyroci.
Slovensko ovplyvnili udalosti a osobnosti, ktoré¢ je dobré poznat’ nielen vzhl'adom na vSeobecny rozhl'ad,
ale aj preto, aby sme vedeli, aké silné historické dedi¢stvo mame.

Bratislavsky mier — 220. vyrocie

27. novembra 1805 vsthpila Cast’ francuzskej Napoleonovej ,,Velkej
armady* do Bratislavy. Po doplneni z4sob odisli napoleonské jednotky
z mesta, aby sa presunuli k hlavnym zoskupeniam vojsk umiestnenym
v priestore Slavkova. Franctuzske jednotky 2. decembra 1805 v bitke troch
cisarov porazili spojenecké vojska Frantiska I. a Alexandra 1. Na dlhé
obdobie tak Napoleon ziskal nadvladu nad tymto regionom, ¢im sa mohol
pripravit’ na utok na Rusko. Na strane rakuskeho cisara sa do boja zapojili
aj nasi slovenski predkovia. Mier, ktory ukon¢il toto prvé vojenské tazenie
Napoleona ako cisara a ktory znamenal porazku Rakuska bol podpisany
v Bratislave diia 26. decembra 1805 v Primacidlnom paléci.

Ludovit Stir — 210. vyroie narodenia

Ludovit Stur sa narodil 28. oktobra 1815 v Uhrovci. Bol najvyznamnej$im pred-
stavitel'om slovenského narodného Zivota 19. storocia, kodifikatorom spisovnej slo-
venéiny, jazykovedcom, redaktorom, pedagdégom, politikom i filozofom. Aktivne
sa zapajal do politického diania a bojoval za prava Slovakov. Dudovit Star patri ku kPa&o-
vym osobnostiam slovenského narodného obrodenia. Uz za svojho Zivota i kratko
po smrti bol svojimi rovesnikmi a nasledovnikmi vysoko vyzdvihovany. Jeho prinos
k formovaniu slovenskej identity zostava neoddeliteI'nou sucast’ou historického odka-
zu Slovenska.

Navrat legionarov — 105. vyrocie

V roku 1920 sa posledni cesko-slovenski legio-
nari definitivne vratili zo Sibiri, ktora bola zmie-
tand ruskou obcianskou vojnou, a tym zaviSili svo-
ju legionarsku epopeju. Posledni ceskoslovenski
vojaci sa nalodili na lod’ Heffron 2. septembra 1920.
Z Vladivostoku sa plavili cez Panamu a Atlanticky
ocean do Eurdpy. V pristave Terst zakotvili presne
11. novembra 1920, prave na druhé vyrocie skoncenia
1. svetovej vojny. Tym bola evakuacia Cs. vojska
z Ruska oficidlne ukoncena.

Koniec zakladnej vojenskej sluzby na Slovensku — 20. vyrocie

Vseobecnd brannd povinnost’, a s iou spojena povinna vojen-
ska sluzba, sa na Slovensku uplatiiovala dlhych 137 rokov. Prechod
na profesiondlnu armadu nebol jednoduchy. Postupne sa zakladna
vojenska sluzba skracovala z dvadsatStyri na dvanast’ mesiacov, neskor
na devét, potom na Sest’, az nakoniec doslo k jej ukonceniu. Posled-
nych 214 vojakov odiSlo do civilu v roku 2005 z utvarov v Kez-
marku a z bratislavskej mestskej casti Vajnory tesne pred Vianocami.
Povinna vojenska sluzba sa tak pred 20 rokmi definitivne skoncila
a od 1. januara 2006 ma Slovensko profesionalne ozbrojené sily.
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